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 (Enterprise Projects Structure)تعريف ساختار شكست پروژه هاي سازمان  -1-1

  ابزاري است جهت دسته بندي سلسله مراتبي پروژه هاي سازمان با معيار تعيين شده.

با استفاده از اين ابزار مي توان پروژه هايي كه داراي مقدار برابري در معيار تعيين شده مي باشند در يك گروه 

شكست محدوده كاري پروژه ها  ساختارتعريف نموده و گزارش گيري كرد. غالباً معيار مدنظر جهت تعريف اين 

  مي باشد. به عنوان مثال پروژه هاي راه سازي زير مجموعه گروه پروژه راه سازي قرار مي گيرند.

تنها در ابتداي كار صورت مي پذيرد و بايستي آنقدر جامع تعريف شود كه تمامي پروژه هاي  EPSتعريف 

  قابل ويرايش خواهد بود) تا ديگر نياز به تغيير آن نباشد.آتي سازمان را در برگيرد( هرچند در هر زماني 

  : EPSنحوه تعريف 
  Enterprise Project Structureپنجره  – ENTERPRISEمنوي  -1
  از صفحه كليد Insertو يا دكمه  Command Barاز نوار ابزار  Addبا زدن گزينه  -2
  جهت تعريف سلسله مراتب Shift Right-Left-Up-Downاستفاده از  -3

  
  

  



  (Organizational Breakdown Structure)تعريف ساختار مسئوليت هاي سازمان  -1-2

  ابزاريست جهت تعريف ساختار سلسله مراتبي مسئوليت هاي سازمان

بسته هاي با استفاده از اين ابزار مي توان تمامي مسئولان سازمان را كه مسئوليت گروه پروژه ها، پروژه ها و 

  كاري را دارا مي باشند به صورت ساختار درختي تعريف كرد.

كاربرد اصلي اين ساختار در تعيين سطح دسترسي مسئولان و كاربراني است كه با نرم افزار سر و كار دارند. (با 

غالباً نياز است كه توجه به اينكه در اين نرم افزار تمامي پروژه هاي سازمان در يك پايگاه داده تعريف مي گردند و 

  كاربران مختلف به اطلاعات تمامي پروژه ها دسترسي نداشته باشند)

  : OBSنحوه تعريف 
  OBSپنجره   – Enterpriseمنوي  -1
  Addوارد كردن مسئولان مختلف با زدن  -2
  تعريف ساختار درختي با استفاده از مكان نماها -3

 

  : EPSبه  OBSنحوه تخصيص 

باز گشته و بر روي هر گروه پروژه قرار گرفته و در قسمت  EPSجهت تعيين مسئول گروه پروژه ها به صفحه 
Responsible Manager .مسئول را تخصيص مي دهيد  



 

 

 

 

  فصل دوم

PROJECT   
   



  تعريف پروژه -2-1

يكتا كه با دستيابي به پروژه عبارت است از مجموعه فعاليت هاي موقتي به منظور ايجاد محصول يا خدماتي 

  اهداف تعريف شده خاتمه مي يابند.

  ويژگي هاي پروژه

 آن اهداف كه رسد مي پايان به وقتي يعني هر پروژه تاريخ شروع و پايان مشخصي دارد. موقتي بودن: -1

 اينكه ديگر يا شوند برآورده توانند نمي يا شوند نمي برآورده پروژه اهداف آشكارشود كه وقتي يا باشند يافته تحقق

  است. يافته خاتمه پروژه و نيست نياز پروژه به

 متضمن ها پروژه يكتايي: محصول يا خدمت از جهاتي از ديگر محصولات و خدمات متمايز مي باشد. -2

 خدمت حتي يا محصول يك.  هستند يكتايي چيزهاي بنابراين و اند انجام نشده آن از پيش كه هستند چيزهايي انجام

 ولي اند شده ساخته اداري ختمان سا هزاران مثال براي . باشد يكتا تواند مي بزرگ، ي دسته يك به تعلق صورت در

 نظاير و متفاوت پيمانكاران متفاوت، متفاوت،مكان طرح متفاوت، باشندكارفرماي مي يكتا تأسيسات از اين يك هر

  كند. نمي ايجاد تغييري پروژه يكتايي اصل در عناصر تكراري وجود.  آن

 مي را يكپارچه يكتايي و موقتي مفاهيم كه هاست پروژه از ويژگي يك فزاينده تفصيل فزاينده: تفصيل -3

 به بايد سازند مي متمايز را خدمت يا محصول هايي كه ويژگي يكتاست، اي پروژه هر محصول آنكه دليل به.  نمايد

  روي در مراحل،تداوم مستمر رشد يابنده)) است. تفصيل يابند. به صور فزاينده به معني ((پيش فزاينده صورت

  

  



  و چگونه يك پروژه جديد تعريف كنيم؟ چه زماني

در هر زماني كه يك پروژه جديد در سازمان تعريف مي گردد مي توان آنرا در گروه پروژه مربوط به خود 

ه كليك مي كنيم، سپس با تعريف كرد. جهت تعريف پروژه به صفحه پروژه ها رفته و بر روي گروه پروژه مربوط

باز مي  Wizard هاي قدم به قدم با تعريف پروژه جديد پنجره يك پروژه جديد تعريف مي گردد. Addزدن 

  .ها وارد گرددنگردد كه به صورت مرحله به مرحله اطلاعات پروژه بايستي در آ

در نيمه پاييني صفحه  Detailپنجره مربوطه را بسته و از طريق پنجره  Finishهرچند بهتر است با زدن 

  اطلاعات پروژه را در كاربرگ هاي مختلف وارد نماييم.

  
  

  



General :  پروژهاطلاعات كلي  

ID كد پروژه -: نام اختصاري پروژه  
Project Name نام كامل پروژه :  

Status  وضعيت پروژه :  

What If مشروط :  Planned برنامه ريزي شده :  Inactive معلق :  Active : فعال  
 

Responsible Manager  جهت تخصيص  –: مدير مسئول پروژهOBS به پروژه  
Risk Level جهت دسته بندي پروژه ها از نظر ريسك -: سطح ريسك پروژه  

Project Leveling Priority اولويت تسطيح منابع پروژه :  
Check out status وضعيت خارج كردن اطلاعات پروژه :  

Check out by  كاربري كه پروژه را :check out نموده  
Check out date  تاريخ :Check out كردن پروژه  

Project Web Site URL  آدرس سايت پروژه به همراه آيكون :Launch جهت باز كردن سايت  

Notebook : ...وارد كردن اطلاعات تكميلي پروژه مانند استانداردها، محدوده كار، عكس ها و نقشه ها  

از اين كاربرگ جهت وارد كردن اطلاعات طبقه بندي شده در خصوص پروژه استفاده مي گردد.بدين ترتيب 

توضيحات و  Descriptionبراي متن يا فايل مربوطه انتخاب و وارد نموده و سپس در بخش  Topicكه ابتدا يك 

  يا فايل را وارد مي نماييم.

 topicيش فرض نرم افزار موجود نباشد از مسير ذيل مي توان هاي پ topicمورد نظر در ميان  topicچنانچه 

  جديد تعريف نمود.

Admin/Admin category/ Nootbook topic 
  



Date : ...،ثبت ونمايش اطلاعات زماني پروژه مانند تاريخ شروع، تاريخ پايان اجباري، تاريخ مبناي به روز نمايي  

Must Finish by:تاريخ تعهدي پايان پروژه Planned Start: ژهتاريخ شروع برنامه ريزي شده پرو  
Finish: تاريخ پايان زمان بندي پروژه Data Date: تاريخ مبناي به روز نمايي پروژه 
Actual Finish: تاريخ پايان واقعي پروژه Actual Start:تاريخ شروع واقعي پروژه 
Anticipated Finish: روژهتاريخ پايان مورد انتظار پ   Anticipated Start:  هتاريخ شروع مورد انتظار پروژ  

  
شايان ذكر است درصورتيكه تاريخ تعهدي پايان مشخص گردد با زمان بندي پروژه محاسبات برگشت در 
روش مسير بحراني بر پايه اين تاريخ انجام شده و شناوري ها نيز بر همين اساس محاسبه مي گردد. يعني اگر اين 

قبل از اين تاريخ باشد ريخ پايان زمان بندي پروژه باشد پروژه مسير بحراني نخواهد داشت و اگر تاريخ بعد از تا
   مسير بحراني شناوري منفي دارا خواهد بود.

Default : اعمال تنظيمات پيش فرض براي فعاليت هاي پروژه  
اين تنظيمات در  اين كاربرگ جهت انجام تنظيمات پيش فرض براي فعاليت هايي است كه پس از انجام

پروژه تعريف خواهند شد شايان ذكر است فعاليت هايي كه قبل از تعيين اين پيش فرض ها در پروژه تعريف شده 
  باشند از اين تنظيمات پيروي نخواهند نمود.

Duration Type تعيين ماهيت فعاليت از نظر زماني :  

Percent Complete Type  تعيين نوع درصد پيشرفت فعاليت جهت محاسبه :Activity % com 

Activity Type تعيين نوع فعاليت :  

Calendar تعيين تقويم پيش فرض براي فعاليت هاي پروژه :  

Auto Numbering Default  جهت تنظيم شماره گذاري فعاليت ها مي توان :ID  پايه تعريف كرده و
 .شخص نمودها را نيز م IDنحوه افزايش 

Calculation  :انجام تنظيمات نحوه محاسبات نرم افزار  

Code اختصاص كد پروژه :  



2 -2 - Project Code  :  
  EPSابزاري است جهت دسته بندي پروژه هاي سازمان با معياري به غير از معيار 

 Projectتنها با يك معيار مي توان پروژه هاي سازمان را دسته بندي نمود اما از طريق  EPSبا استفاده از 

Code  باn .معيار مختلف مي توان پروژه ها را گروه بندي كرد و از آنها گزارش تهيه كرد  
  تعريف فيلد اطلاعاتي      

 Prj Codeتعريف                               

  ها كدتعريف      بستر سازي اطلاعاتي      
  به پروژه ها Prj Codeتخصيص                                                          گروه بندي با 

Project code       ) تنظيم نمايشGroup & Sort(  
  : Project Codeتعريف 

Enterprise/Project code/Modify/Add تعريف فيلد اطلاعاتي 
Enterprise/Project code/Add تعريف كد پروژه ها 

  تخصيص كد پروژه ها به پروژه ها:
Projects/Code/Assign                                      

  تنظيم نمايش:
Projects/Group & Sort/Group By (Prj code name) 

 



 

  



 

 

 

 

 

 فصل سوم

CALENDAR 
  

  

  

  

  

  

  

  



  تقويم كاري پروژه: -3

تعريف روزها و ساعات كاري و غير كاري هر پروژه جزء اولين اقدامات لازم جهت تعريف اطلاعات پروژه 
است. در هر پروژه ممكن است با تنوع تقويم هاي كاري در فعاليت ها و منابع مواجه گرديم. ابتدا در صفحه مربوط 

يده و سپس در بخش هاي مختلف از آنها به تعريف تقويم ها تمامي تقويم هاي منابع و فعاليت ها تعريف گرد
   استفاده مي گردد.

  انواع تقويم:

1- GLOBAL .اين نوع تقويم را مي توان به تمام فعاليت ها و منابع در سطح سازمان تخصيص داد : 

2- RESOURCE .اين نوع تقويم را تنها مي توان به منابع سازمان تخصيص داد : 

3- PROJECT .اين تقويم را تنها مي توان به فعاليت هاي پروژه اي كه در آن تعريف شده  تخصيص داد :  

  چگونه تقويم كاري تعريف كنيم؟
  Calendarپنجره  - Enterpriseمنوي  -1
  و انتخاب تقويم مشابه به تقويم مورد نظر جهت گرفتن كپي از آن Add انتخاب -2
 Modify انتخاب -3

  روزهاي كاري و غير كاري متداول – Workweekتعريف  -4
  تعريف روزهاي كاري و غير كاري خاص -5
  Detailed Works Hours\Dayانتخاب  -6
دقيقه  30(هريك از سلول ها  با تعيين ساعات كاري براي هر يك از روزهاي هفته Workweekتعريف  -7

  از روز مي باشد كه سلول هاي آبي رنگ ساعات تعطيلي روز است)
  فعاليت هاي و گانت چارت تخصيص دهيم؟ ،چگونه تقويم را به پروژه 

 Defaultبراي تخصيص تقويم به گانت چارت در مقابل تقويم تعريف شده در صفحه تقويم چك باكس  -1
  .)اين تقويم از اين پس به عنوان تقويم پيش فرض پروژه هاي جديد نيز تعيين مي گرددرا علامت مي زنيم (

تقويم  Defaultيص به پروژه در صفحه پروژه، پروژه مورد نظر را انتخاب كرده و در كاربرگ براي تخص -2
پس در پروژه تعريف مي گردند  اين را به پروژه تخصيص مي دهيم. اين تقويم به تمام فعاليت هايي كه از

  .ن تغيير را اعمال كردتخصيص داده مي شود. براي تغيير تقويم فعاليت هاي قبلي بايستي در صفحه فعاليت ها اي



  

  



  

  

  

  

  

  

  فصل چهارم

WBS 

 

 

  

  

  

  

  

 



  (WBS)تعريف ساختار شكست كار  -4

 به دستيابي براي پروژه تيم است قرار كه كارهايي براي ها شدني تحويل بر مبتني و مراتبي سلسله بندي تقسيم
  دهد. انجام آن هاي شدني تحويل تحقق و پروژه اهداف

   چيست؟تحويل شدني 
 يا فاز فرآيند، يك تكميل براي وجودش كه است ارزيابي قابل و فرد به منحصر قابليتي يا نتيجه محصول،

 رود، مي كار به هاي خارجي شدني تحويل معناي به تر خاص مفهومي در شدني تحويل معمولا. است لازم پروژه
  .برسند حامي يا تاييدكارفرما به بايد كه هايي شدني تحويل يعني

  :باشند داشته شرط دو كه شود مي گفته مياني هايي محصول به شدني تحويل
  باشند فرد به منحصر. 1
  باشند ارزيابي قابل. 2

  قواعد رسم ساختار شكست كار:
  باشد. كرده رعايت را درصد 100 قاعده. 1
  باشد. ها شدني تحويل بر مبتني. 2

درصد  100هر مجموعه عنصر در ساختار شكست كار يا فعاليت هاي زير مجموعه آن بايد  درصد: 100قاعده 
  كارهاي عنصر مادر خود را شامل شوند، نه بيشتر نه كمتر.

  رسم كنيم؟ WBSچگونه 
  كنيد.پروژه مورد نظر را در صفحه پروژه ها باز  -1
  .شويد WBSوارد صفحه  Projectsدر منوي  -2
  .كنيدهمانند تعريف ساختار شكست پروژه ساختار شكست فعاليت ها را تعريف  -3
  
  
  
  
  



  : WBSدر صفحه  Detailپنجره 
General  :اطلاعات عمومي  

WBS Name: عنوان كامل بسته كاري WBS Code: كد بسته كاري 
Responsible Manager: مسئول بسته كاري Status: وضعيت بسته كاري 
Anticipated Finish: پايان مورد انتظار Anticipated Start: شروع مورد انتظار 

 

Notebook استاندارد، محدوده، نحوه پرداخت،.... -: ورود اطلاعات تكميلي هر يك از بسته هاي كاري  
WPS & DOCS (در فصول بعدي نحوه تعريف معرفي مي شود)تخصيص اسناد و مدارك مربوط به بسته كاري :  
Earned Value انجام تنظيمات مربوط به نحوه محاسبات ارزش كسب شده :  

WBS Milestone  تعريف مراحل قراردادي پيشرفت مالي پروژه (ويژه قراردادهايي كه پرداخت در آنها :
  بصورت چند مقطعي و در برابر دسترسي به اهداف از پيش تعيين شده است)

  



  

  

  

  

  

  

  فصل پنجم

ACTIVITY 
  

  

  

  

  

 

  



  (Activity)تعريف فعاليت هاي پروژه  -5

فعاليت كوچكترين جزء اجرايي پروژه است كه توسط تيم كاري مشخصي بصورت پيوسته انجام مي گردد تا 
  تحويل شدني هاي پروژه محقق گردند.

  چگونه فعاليت هاي پروژه را تعريف كنيم؟

  پروژه مورد نظر را باز كرده و به صفحه فعاليت ها وارد شويد. -1
فعاليت هاي  Add) قرار گرفته و با زدن WBSبر روي هر يك از بسته هاي كاري تعريف شده (عناصر  -2

  مربوط به آن بسته كاري را تعريف نماييد.
  اطلاعات مربوط به هر كدام از فعاليت ها را وارد نماييد. Detailاز طريق پنجره  -3

  اطلاعات فعاليت ها:

General  فعاليت: اطلاعات عمومي  

Activity Id :  نام و يا كد اختصاري فعاليت       Activity Name  :نام كامل فعاليت  

Activity Type : نوع فعاليت  

1- Task Dependent  تاريخ شروع و پايان فعاليت از روي تقويم فعاليت مشخص مي گردد. در اين نوع :
زمان داشته باشند بنابراين تمام آنها طبق تقويم فعاليت فعاليت ها براي انجام كار بايستي تمامي منابع حضور هم

 به كار گرفته مي شوند.

2- Resource Dependent  منابع طبق تقويم خود بر روي فعاليت تخصيص داده مي شوند. در اين نوع :
 فعاليت ها براي انجام كار نياز نيست تمام منابع به صورت همزمان حضور داشته باشند. 

3- Start Milestone فعاليتي است كه مدت زمان انجام آن صفر بوده و انجام برخي فعاليت هاي پروژه :
مستلزم وقوع اين فعاليت است. از اين نوع فعاليت براي نمايش فعاليت هايي كه در محدوده كاري سازمان 

اخذ چك پيش نبوده اما بر فعاليت هاي كاري سازمان اثرگذار است استفاده مي شود. مانند تحويل زمين، 
 پرداخت، تحويل نقشه هاي تاييد شده،....



4- Finish Milestone  فعاليتي است كه مدت زمان انجام آن صفر بوده و وقوع اين فعاليت نشاندهنده :
 پايان برخي فعاليت هاي پروژه و يا بخشي از كار است.

5- Wbs Summary  شروع بسته كاري شروع شده و با : فعاليتي است كه به تنهايي ماهيت مستقل ندارد و با
 پايان آن خاتمه مي يابد. مانند نظارت، نگهباني، تامين مصالح، كنترل پروژه،.....

6- Level Of Effort  فعاليتي است كه به تنهايي ماهيت مستقل ندارد و شروع و پايان آن وابسته به دو :
در آن است كه مي توان دو فعاليت در بخش هاي  Wbs Summaryفعاليت پيش نياز آن است.تفاوت آن با 

  مختلف پروژه را پيشنياز آن نمود.

  
 
 

Status : ...،مدت زمان، اطلاعات پيشرفت فعاليت، محدوديت هاي زماني  

Resorce : تخصيص منابع  

Code :  تعيين كد فعاليتها ( تخصيصActivity Code (به فعاليت  

Notebook : وارد كردن اطلاعات تكميلي فعاليت  

Wps & Docs  :تخصيص اسناد و مدارك به فعاليت  

Expense : تعيين هزينه ثابت انجام فعاليت 

Relationship : يا پس نياز براي فعاليت تعيين پيش نياز  



  لات ذيل است:فعاليت هاي پروژه با يكديگر در ارتباط هستند و اين ارتباط بين فعاليت ها ناشي از يكي از حا

ذاتي: اين نوع ارتباط بدليل ماهيت ذاتي فعاليت هاست به عبارت ديگر فعاليت پس نياز بالاجبار  -رابطه اجباري -1
بايستي منتظر شروع يا پايان پيش نياز آن باشد تا قابل انجام گردد. اين اجبار غالباٌ بدلايل فني بوجود مي آيد. مثلاً 

  ديوار ابتدا بايستي ديوارچيني انجام گردد تا اين فعاليت قابل انجام باشد.جهت انجام فعاليت گچ و خاك 

مصلحتي: اين نوع ارتباط بين فعاليت ها بدليل مصلحتي است كه انديشيده مي شود به عبارت  -رابطه اختياري -2
ني، كم شدن هزينه ، ديگر اجباري در تعريف اين نوع ارتباط وجود ندارد بلكه اين ارتباط بدليل بهتر شدن شرايط ف

جلوگيري از دزديده شدن مصالح، .... انديشيده مي شود. به عنوان مثال نصب درب ورودي واحدها قبل از نصب 
  تجهيزات گرانبها مانند شيرآلات يا چراغها

          FS  :Finish To Start   

          SS  :Start To Start    

 انواع پيشنياز

         FF  :Finish To Finish  

        SF :Start To Finish                                  

Lag مدت زماني است كه بايستي بدون انجام فعاليتي سپري شود تا فعاليت پس نياز قابليت  -: تاخير مجاز
  انجام داشته باشد. اين مدت زمان ناشي از ماهيت ارتباطي بين اين دو فعاليت است.

Lead : تسريع مجاز- lag منفي  

به عنوان مثال مدت زماني كه نياز است تا بتن استحكام لازم خود را بدست بياورد تا اسكلت يا ستون قابل 
  تعريف كرد.  Lagانجام گردد ، خشك شدن سفيدكاري ديوار جهت نقاشي،.... را مي توان به عنوان 



 Original Duration برآورد مدت زمان فعاليت:

به آن اشاره مي گردد، روش رايج مورد استفاده قرار مي گيرد كه در ذيل  2جهت برآورد مدت زمان فعاليت 
  هرچند روش هاي ديگري جهت برآورد مدت زمان فعاليت ها وجود دارد اما پركاربردترين آنها مورد بحث است.

  عاليت طي يك روز :  استفاده از حجم قابل انجام فو نظرات كارشناسي دروس آموخته شده -1

در اين روش با مراجعه به سوابق اجرايي فعاليت و نظرات كارشناسي مقدار فعاليت قابل انجام طي يك روز 
توسط يك تيم كاري برآورد مي گردد، سپس حجم كل فعاليت بر عدد فوق تقسيم مي گردد. عدد حاصل شده 

  مدت زمان فعاليت در صورت كاركرد يك تيم كاري مي باشد.

اي تكميل اين روش ،بايستي ذكر شود در صورتيكه مدت زمان فعاليت بيش از مقدار مورد نظر جهت انجام بر
پروژه طي مدت قرارداد باشد بايستي بررسي شود كه با افزايش تعداد تيم ها به چه ميزان مدت زمان فعاليت كاهش 

زمان فعاليت بههمان نسبت كاهش يافته و به نصف برابر كردن تعداد تيم كاري مدت  2مي يابد. به عنوان مثال آيا با 
  مدت زمان اوليه كاهش مي يابد؟

  مدت زمان  مقدار قابل انجام در يك روز توسط يك تيم  حجم كار  واحد  فعاليت
  20  25  500  متر مربع  ديوار چيني داخلي

  
چيني زياد باشد با  حال چنانچه بخواهيم مدت زمان را كاهش دهيم در اين فعاليت در صورتيكه وسعت ديوار

تيم كاري داشته باشيم مدت  2افزايش تعداد تيم كاري مدت زمان به همان نسبت كاهش مي يابد، يعني چنانچه 
  زمان فعاليت به نصف كاهش مي يابد.

  روز 10=  تيم:    2روز             مدت زمان با  20مدت زمان با يك تيم: 

  ورد نياز:برآورد با توجه به مقدار منابع م -2

در اين روش ابتدا منابع فعاليت آناليز شده و سپس با توجه به مقدار منبع مورد نياز مدت زمان فعاليت برآورد 
  مي گردد. اين روش در بخش منابع بيشتر مورد بررسي قرار مي گيرد.



Activity Code كد فعاليت :  

  .WBSابزاري است جهت گروه بندي سلسله مراتبي فعاليت ها با استفاده از معياري به غير از معيار 

با توجه به اينكه در هنگام برنامه ريزي و كنترل نيازمند اين خواهيم بود كه گزارش هاي گوناگوني از بخش 
به تنهايي قادر به ارايه اين گزارش ها نمي باشد استفاده از اين ابزار بدون  WBSهاي مختلف پروژه ارايه نماييم كه 

گروه بندي فعاليت ها را براساس محدوده كاري آنها يا همان تحويل شدني ها انجام  WBSشك گريز ناپذير است. 
لف مانند پيمانكار، با استفاده از كدهاي فعاليت مي توان فعاليت ها را بر اساس معيارهاي مختمي دهد درحاليكه 

  محل انجام، نوع مصالح، طبقه، عمليات، نوع فعاليت،.... دسته بندي كرد.

  : Activity Codeمراحل كار با 

   Enterpriseدر منوي  Activity Codeتعريف ساختار  -1

 Codeبه فعاليت ها در صفحه فعاليت ها و در كاربرگ  Activity Codeتخصيص  -2

  Group & Sortمورد نظر با استفاده از  Activity Codeها بر اساس گروه بندي فعاليت  -3

  
  



Step مراحل انجام فعاليت :  

برخي از فعاليت ها ممكن است داراي مراحل چندگانه براي انجام باشند يعني بخش هاي مختلفي از كار دارند 
كه داراي واحد اندازه گيري يكساني نمي باشد. در اين موارد بهتر است براي اندازه گيري راحتتر مقدار پيشرفت 

نيز وزن تعيين نماييد. در اين حالت در هنگام   Stepتعريف كرده و براي هر  Stepفيزيكي فعاليت ها براي آنها 
ها بصورت  Stepاجراي پروژه به جاي آنكه درصد پيشرفت فيزيكي براي كل فعاليت برآورد شود براي هر يك از 

دقيق اندازه گيري شده و در مقابل آنها وارد مي گردد، بدين ترتيب نرم افزار براحتي درصد پيشرفت فعاليت را 
  يد.محاسبه مي نما

  : Activityبا  Stepتفاوت 

Step .تاريخ شروع و پايان، هزينه، منبع، مدت زمان و رابطه ندارد و نمي توان آن را در گانت چارت نمايش داد  

  مثال:

فعاليت خاكبرداري داراي مراحل كاري متفاوت مانند بوته كني، خاكبرداري با ماشين، خاكبرداري با دست و 
اينكه هر يك از مراحل فوق واحدهاي اندازه گيري متفاوتي دارند لذا بهتر است آنها را به  حمل مي باشد. با توجه به

براي فعاليت تعريف كرد. تعيين اوزان نيز بر اساس معيارهاي مختلفي صورت مي گيرد كه در فصل  Stepعنوان 
  اوزان فيزيكي مورد بحث قرار مي گيرد.

  تعريف كنيم؟ Stepچگونه 

 Addبا زدن  Detailدر پنجره  Stepدر صفحه فعاليت ها فعاليت مورد نظر را انتخاب كرده و در كاربرگ 
Step  .را تعريف مي كنيم  

نيز در طول اجراي پروژه و در هر تاريخ به روز نمايي وارد مي گردد. نتيجه ورود  Stepدرصد پيشرفت هر  
مشاهده نمود كه همان درصد  Physicsl%comو در ستون  اطلاعات پيشرفت را مي توان در صفحه فعاليت ها

  آن است.  Stepكي فعاليت با توجه به پيشرفت و وزن يپيشرفت فيز

  



  ستون هاي مرتبط:

Step Name  عنوان :Step  

Step Weight  وزن :Step  سهم )Step (از كل فعاليت  

Step % Complete  درصد پيشرفت :Step 

  

   



  Constraintsمحدوديت زماني: 

عامل اثرگذار و محدود كننده زمان انجام فعاليت كه ناشي از روابط بين فعاليت هاي پروژه نبوده و از عوامل 
  گوييم. Constraintsخارجي (خارج از فعاليت هاي پروژه) تحميل شده است را محدوديت زماني يا 

  مثال: 
بتن ريزي، حمل دريايي، سنگ نما و..... اثر گذار است شرايط جغرافياي كه بر انجام برخي فعاليت ها مانند  -1

  و منجر به اعمال محدوديت هايي مي گردد.
  بازديد ها، نظارت ها، روش هاي اجرا -2
  تعهدات قراردادي خاص مانند اتمام اجباري برخي فازها تا زمان معين -3

  انواع محدوديت زماني:

1- None  به صورت پيش فرض هيچ محدوديت زماني بر فعاليت اعمال نشده است و در قسمت :
Constraint  گزينهNone  مشاهده مي گردد. اين گزينه به اين معني است كه فعاليت مي بايست در

  نيز بر اين پايه استوار است). CPMشروع شود (روش  Early Startزودترين زمان ممكن يعني 

2- Finish On Or After  اين محدوديت بر روي زودترين زمان پايان فعاليت :(EF)  اعمال مي گردد يعني
  فعاليت نبايستي قبل از تاريخ مورد نظر پايان يابد.

3- Finish On Or Before   محدوديت بر روي ديرترين زمان پايان فعاليت :(LF)  يعني فعاليت نبايستي
  ديرتر از تاريخ مورد نظر پايان يابد.

4- Finish On  محدوديت بر روي تاريخ پايان فعاليت يعني فعاليت بايستي در تاريخ مورد نظر پايان يابد. با :
فعاليت صفر مي گردد زيرا زودترين و ديرترين تاريخ پايان فعاليت با يكديگر اين محدوديت شناوري  تعريف

  نداشته باشد اعمال مي گردد. برابر مي شوند. اين محدوديت در شرايطي كه با روابط فعاليت تناقض

5- Mandatory Finish  محدوديت اجباري بر تاريخ پايان فعاليت يعني فعاليت تحت هر شرايطي (حتي :
  در صورت تناقض اين محدوديت با روابط فعاليت) بايستي در اين تاريخ خاتمه يابد.



6- Start On Or After  اين محدوديت بر روي زودترين زمان شروع فعاليت :(ES)  اعمال مي گردد يعني
  فعاليت نبايستي قبل از تاريخ مورد نظر شروع شود.

7- Start On Or Before   محدوديت بر روي ديرترين زمان شروع فعاليت :(LS)  يعني فعاليت نبايستي
  ديرتر از تاريخ مورد نظر شروع شود.

8- Start On  : .محدوديت بر روي تاريخ شروع فعاليت، يعني فعاليت بايستي در تاريخ مورد نظر شروع شود
اين محدوديت شناوري فعاليت صفر مي گردد زيرا زودترين و ديرترين تاريخ شروع فعاليت با  تعريفبا 

  ال مي گردد.يكديگر برابر مي شوند. اين محدوديت در شرايطي كه با روابط فعاليت تناقض نداشته باشد اعم

9- Mandatory Start  محدوديت اجباري بر تاريخ شروع فعاليت، يعني فعاليت تحت هر شرايطي (حتي :
  در صورت تناقض اين محدوديت با روابط فعاليت) بايستي در اين تاريخ شروع شود.

  با تعريف محدوديت بر روي فعاليت شرايط زير رخ مي دهد:

ليت داراي تناقض نبوده و همپوشاني دارند. در اين شرايط محدوديت محدوديت و روابط حاكم بر فعا -1
  اعمال نمي گردد زيرا فعاليت طبق روابط تعريف شده در بازه زماني مورد نظر محدوديت انجام مي گردد.

اما همپوشاني نيز ندارند. در اين شرايط محدوديت اعمال  محدوديت و روابط فعاليت داراي تناقض نبوده -2
  د و تاريخ فعاليت از محدوديت اثر مي پذيرد.مي گرد

در صورت اعمال محدوديت رابطه تعريف شده براي فعاليت محدوديت و روابط داراي تناقض است يعني  -3
بقيه محدوديت ها اعمال نمي  Mandatoryناديده گرفته مي شود. در اين شرايط به جز محدوديت هاي 

اولويت بين رابطه و محدوديت با  Mandatoryگردد و روابط حاكم خواهد بود. اما در محدوديت هاي 
  محدوديت است و محدوديت اعمال شده و رابطه ناديده گرفته مي شود.

  

  



  چگونه محدوديت تعريف كنيم:

  كنيم.در صفحه فعاليت ها، فعاليت مورد نظر را انتخاب مي  -1

  محدوديت را انتخاب مي كنيم. Primaryو در آيتم  Constraintsدر قسمت  Statusدر كاربرگ   -2

  تاريخ محدوديت را وارد مي كنيم. Dateسپس در آيتم  -3

در صورتيكه دو محدوديت زماني داشته باشيم محدوديت دوم را كه اولويت كمتري دارد در آيتم  -4
Secondary  زير آن تاريخ محدوديت را وارد مي كنيم.وارد كرده  و در  

  

  
  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  فصل ششم

SCHEDULE 
 

  

  

  

  



     Scheduleزمان بندي  -6

زمان بندي عبارت است از تعيين تاريخ شروع و پايان فعاليت ها با در نظرگرفتن عوامل موثر برآن، كه نهايتاً 
شناوري كل و آزاد فعاليت ها ديگر  نيز مي گردد.منجر به شناسايي تاريخ شروع و پايان بسته هاي كاري و پروژه 

  خروجي زمان بندي است.

  عوامل موثر بر زمان بندي:
  Relationshipsروابط بين فعاليت ها   -1
  Constraintsمحدوديت هاي زماني   -2
  Data Dateتاريخ مبناي به روز نمايي پروژه   -3

ح داده شده است اما بايستي در نظر داشت كه تا در فصول قبلي توضي 2و  1شايان ذكر است عوامل موثر 
  صادر نگردد اين عوامل اعمال نشده و اثر گذار نخواهند بود. Scheduleزمانيكه دستور 

  Data Dateتاريخ مبناي به روزنمايي پروژه:  

تاريخي است كه اطلاعات واقعي پروژه جمع آوري شده است و بر مبناي اين اطلاعات مقرر است زمان بندي 
فعاليت هاي تكميل نشده انجام گردد. بايستي در نظر داشت اين تاريخ به هيچ عنوان با تاريخ ورود اطلاعات در نرم 

آوري اطلاعات اقدام به ورود اين اطلاعات در افزار اشتباه گرفته نشود زيرا ممكن است چندين روز پس از جمع 
همان تاريخ جمع آوري اطلاعات خواهد بود و نه روز ورود  Data Dateنرم افزار كنيم كه در اين شرايط 

زمان بندي اوليه است تاريخ  هدفاطلاعات. اين را در نظر داشته باشيد كه تا زمانيكه پروژه شروع نشده است و 
Data Date شروع پروژه است. همان تاريخ  

  پروژه را تعيين كنيم؟ Data Dateچگونه 

را وارد  Data Dateتاريخ  Dateدر صفحه پروژه ها، پروژه مورد نظر را انتخاب كرده و سپس در كاربرگ 
  مي كنيم.

  
  
  



   Rescheduleزمان بندي مجدد:  

انجام مي شده اند اما به هر دليل در  DDتعيين تاريخ شروع و پايان جديد براي فعاليت هايي كه مي بايست تا 
  عمل ميسر نشده است. 

چنانچه فعاليتي در موعد مقرر انجام نشده باشد و زمان بندي مجدد انجام گردد بالطبع تاريخ شروع و پايان آن 
اخير برنامه ريزي مي گردد، در نتيجه فعاليت هاي پس نياز آن نيز با ت DDتغيير كرده و در تاريخي بعد از تاريخ 

  روبرو مي گردند و نهايتاً تاريخ پايان پروژه نيز دستخوش تغيير مي گردد.

  حالت هايي كه با زمان بندي مجدد با آن مواجه مي گرديم در ذيل مشاهده مي گردد:

بوده اما با وجود محقق شدن پيش نيازهاي آن، انجام نشده باشد.در اين  DDتاريخ شروع فعاليت قبل از  -1
  موكول مي گردد و پس نيازهاي آن نيز با تاخير مواجه مي گردد. DDبه تاريخ  حالت فعاليت

  

  پس از زمان بندي مجدد:              

  

بوده و فعاليت بطور كامل انجام شده باشد.در اين حالت فعاليت  DDشروع و پايان فعاليت قبل از تاريخ  -2
  انجام شده در تاريخ هاي واقعي كه وارد شده است ثابت مي گردد.

  

  پس از زمان بندي مجدد:                   



حالت فعاليت بصورت خارج از توالي (قبل از انجام پيش نياز) و بصورت نيمه كاره انجام شده باشد.در اين  -3
  باقيمانده فعاليت بايستي منتظر پايان پيش نياز آن بماند.

  پس از زمان بندي مجدد:             

پايان نيافته باشد.در اين حالت مابقي  DDبرنامه ريزي شده است اما در واقعيت تا  DDپايان فعاليت قبل از  -4
  زمان بندي مجدد مي گردد بالطبع پس نياز آن با تاخير مواجه مي گردد. DDفعاليت بعد از 

  پس از زمان بندي مجدد:                   

  انواع روابط در شبكه:

  بين دو فعاليت بحراني -خط ارتباطي قرمز: رابطه بحراني -1
كننده زمان انجام فعاليت پس  رابطه اي است كه تعيين -خط ارتباطي مشكي: رابطه غير بحراني تعيين كننده -2

  نياز است. ما بين فعاليت و پيش نيازي كه تعيين كننده زمان انجام آن است اين خط نمايش داده مي شود.
مابين فعاليت و پيش نياز آن كه تاثيري در  –خط چين ارتباطي مشكي: رابطه غير بحراني غير تعيين كننده  -3

  نمايش داده مي شود.  زمان انجام فعاليت ندارد اين خط چين

 



  

  

  

  

  

  فصل هفتم

Columns 
 

  

  

  

  

  



  ستون هاي اطلاعاتي - 7

آسانترين راه جهت مشاهده اطلاعات مربوط به پروژه، ساختار شكست كار، فعاليت ها و... استفاده از ستون 
به اطلاعات اطلاعاتي است. براي اين منظور در صفحه مربوط به هر كدام از ماهيت هاي اطلاعاتي ستون مربوط 

  مورد نظر را وارد مي كنيم.

  انواع ستون هاي اطلاعاتي:

ستون هاي اطلاعاتي پيش فرض نرم افزار كه كاربر مي بايست اطلاعات را در آن وارد كند. مانند نام، كد،  -1
  مدت زمان، نوع فعاليت، تقويم،....

زار است. اين ستون ها امكان ورود ستون هاي اطلاعاتي پيش فرض نرم افزار كه خروجي محاسبات نرم اف -2
  مدت زمان واقعي، بحراني بودن،...مانند شناور كل و آزاد،  اطلاعات را به هيچ عنوان به كاربر نمي دهد.

اطلاعات وارد كند و نرم افزار نيز  در آنها ستون هاي اطلاعاتي پيش فرض نرم افزار كه كاربر مي تواند -3
  مانند شروع و پايان فعاليت، درصدهاي پيشرفت،... خروجي محاسبات خود را در آن نمايش مي دهد.

ستون هاي كاربري، يعني ستون هايي كه كاربر آنها را ايجاد مي كند. كاربر مي تواند در اين ستون ها  -4
راي ستون فرمول نويس كرده و نرم افزار حاصل فرمول را در آن اطلاعات را بصورت دستي وارد نموده و يا ب

  نمايش دهد.
  ترتيب بندي و اضافه و كم كردن ستون به صفحه نمايش:

جهت ترتيب بندي و يا اضافه و كم كردن ستون ها از صفحه بر روي جدول اطلاعاتي كليك راست كرده و 
  را انتخاب كنيد. Columnsگزينه 

  



(تمام ستون هاي مربوط به ماهيت اطلاعاتي) و  Available Optionداراي دو بخش  Columnsپنجره 
Selected Option .(ستون هايي انتخاب شده جهت نمايش) است  

قرار دارند را مي توان در صفحه مربوطه  مشاهده كرد. ترتيب بندي  Selectedستون هايي كه در بخش 
بالاترين ستون اولين ستون از سمت چپ   Selectedكه در بخش در هنگام نمايش به اين صورت است ستون ها 

از بالا به پايين تعريف شده در صفحه از  Selectedدر صفحه خواهد بود. به همين ترتيب تا انتها ترتيبي كه در 
 Move Downو  Move Upچپ به راست نمايش داده خواهد شد.جهت تغيير ترتيب بندي از كليد هاي 

  استفاده مي شود.

  
  

  



انتخاب كرده و با دوبار  Availableجهت اضافه كردن يك ستون به نمايش بايستي ستون مربوطه را از بخش 
  منتقل نمود. Selected(تك مثلث به سمت راست) ستون مذكور را به بخش  Add To Listكليك و يا زدن 

  
ب كرده و با دو بار كليك و را انتخا Selectedجهت حذف يك ستون از نمايش نيز ستون مربوطه در بخش 

  منتقل كرد. Available(تك مثلث به سمت چپ) آنرا به بخش  Remove From Listيا زدن 

  



 User Defined Fieldتعريف ستون هاي كاربري: 

با توجه به اينكه كاربران مختلف نياز هاي مختلف داشته و ممكن است هنگام كار با نرم افزار نياز به ستون هاي 
اطلاعاتي داشته باشند كه در بين ستون هاي نرم افزار قرار ندارد، شركت توليد كننده نرم افزار اين امكان را مهيا 

  نموده است كه كاربران ستون هاي اطلاعاتي با جنس داده هاي مختلف تعريف نمايند.
مورد نظر را با نام و شده و ستون  User Defined Fieldوارد پنجره  Enterpriseبراي اين منظر از منوي 

  جنس داده دلخواه در صفحه اي كه به آن احتياج است تعريف مي كنيم.
): در قيمت بالاي پنجره يك منوي آبشاري قرار گرفته  Subject Areaانتخاب محل استفاده از ستون (  -1

رده شده است. است كه عنوان تمامي صفحات نرم افزار كه مي توان در آنها ستون كاربري تعريف نمود آو
  .دانتخاب كنياستفاده خواهد شد را در آن ستون كاربري ابتدا با استفاده از اين بخش صفحه اي كه 

  نام ستون مورد نظر را وارد كنيد. Titleدر ستون تعريف نام ستون:  -2
ود را نوع اطلاعاتي كه قرار است در اين ستون وارد ش Data Typeتعيين نوع اطلاعات ستون: در قسمت  -3

رقم  2(عدد تا  Number(عدد صحيح)،  Integer(متن)،  Textتعيين كنيد. مي توانيد نوع اطلاعات را 
(تاريخ  Start Date(هزينه)،  Cost(تاريخ پايان)،  Finish Date(نشانگر رنگي)،  Indicatorاعشار) ، 

  شروع) انتخاب كنيد.

  



  نحوه نمايش ستون هاي كاربري در صفحه نمايش:

جهت نمايش ستون هاي كاربري تعريف شده در صفحه مربوطه ، بر روي جدول اطلاعات كليك راست 
ستون مورد نظر  User Definedدر پارتيشن  Availableرا انتخاب كنيد. در بخش  Columnsكرده و گزينه 

 Move Upاستفاده از منتقل كنيد. با  Selectedرا انتخاب كرده و با دو بار كليك بر روي آن ستون را به بخش 
  محل قرار گرفتن ستون را مشخص كنيد. Move Downو 

  
  تغيير نام ستون هاي پيش فرض و يا كاربري:

را بزنيد. Edit Columnsستون را انتخاب كرده و  Columnsجهت تغيير نام ستون اطلاعاتي در پنجره 

  



  

  

  

  

  

  فصل هشتم

GLOBAL CHANGE  
  

  

  

  

  

  

  

  

  



  فرمول نويسي - 8

آنچه مسلم است، نياز كاربران به بهره گيري از ابزاريست كه با استفاده از آن بتوانند براي برخي ستون هاي 
نام دارد  Global Changeاين ابزار  P6كاربري فرمول نويسي كرده و در مواقع نياز آنرا بكار برند. در نرم افزار 

از سوي كاربر فرمول نويسي نمود. تاكيد مي گردد كه  كه با استفاده از آن مي توان براي ستون هاي تعريف شده
  براي ستون هاي پيش فرض نرم افزار نمي توان فرمول نويسي كرد.

منطبق با خروجي فرمول  Data Typeبراي بهره گيري از اين ابزار ابتدا مي بايست يك ستون كاربري با 
در ستون مورد نظر ضرب دو ستون ديگر در  حاصل كهتعريف كرد. به عنوان مثال چنانچه بخواهيم فرمولي بنويسيم 

  براي ستون تعيين گردد. Integerو يا  Numberمناسب يعني   Data Typeحتماً بايستي  نمايش داده شود
گرديد. در اين پنجره ليست   Global Changeوارد پنجره  Toolsپس از تعريف ستون از طريق منوي 

يك فرمول جديد فرمول هايي كه براي ستون هاي مختلف تعريف شده است را مي توان مشاهده كرد. براي تعريف 
 Apply Changeو براي اجراي هريك از فرمول ها  Modify، براي تغيير فرمول هاي قبلي گزينه  Newگزينه 

  را بزنيد.

  



  يم؟چگونه يك فرمول جديد تعريف كن

  
  

  محل استفاده از فرمول تعيين مي گردد. Subject Areaدر قسمت  -1

نام فرمول وارد مي شود. شايان ذكر است اين نام تاثيري در محاسبات  Global Change Nameدر قسمت  -2
نرم افزار ندارد اما براي پيدا كردن فرمول مورد نظر در آينده بهتر است نام درست و مرتبطي در اين بخش وارد 

  شود.

  انجام مي پذيرد. ذيل  ترتيبو به  Ifبا استفاده از تابع  P6فرمول نويسي در  -3



شرط/شروط مورد نظر تعريف مي گردد. نوشتن شرط به اين منظور است كه ( به عنوان  Ifش در بخ - 3-1
 Thenمثال) فعاليت هايي كه شرط/شروط تعريف شده در مورد آنها صادق هستند فرمولي كه در بخش 

ل براي آنها صادق نيست فرمونوشته شده براي آنها اعمال گردد و فعاليت هايي كه شرط/شروط تعيين شده 
  بر آنها اعمال شود. Elseتعريف شده در بخش 

  
دارد كه به معناي آن است  Any Of The Followingرديف اول تنها يك گزينه تحت عنوان  -1- 3-1

صادق بود فرمول نوشته شده در  كه چنانچه هر يك از شروطي كه در ذيل وارد مي گردد در مورد فعاليت 
اجرا مي شود كه هيچ يك از شرايط تعريف  Elseتنها در صورتي فرمول بخش اجرا شود.  Thenقسمت 

  نمايش داده مي شود. Orدر مورد فعاليت صادق نباشد. در اين حالت بين شروط علامت  Ifشده در 
باز مي شود   All Of The Followingپنجره آبشاري شامل اين گزينه و  …Any Ofبا كليك بر روي  

نمايش داده مي شود كه بدين معناست كه تنها در صورتيكه  Andبين شروط علامت  …All Ofبا انتخاب 
اجرا مي گردد و حتي  Thenدر مورد فعاليت صادق باشد فرمول قسمت   Ifتمامي شروط تعريف شده در 

  اعمال مي گردد. Elseاگر يكي از شروط صادق نباشد فرمول قسمت 
ي از ستون هاي نرم افزار است كه مي خواهيم شرط را بر براي انتخاب ستون Parameterستون  -2- 3-1

آن اعمال كنيم. به عنوان مثال مي خواهيم فعاليت هايي كه در ساختار شكست كار زير مجموعه بسته هاي 
هستند ( تجهيز كارگاه تا سفت كاري) مسئول آنها هادوي باشد، بنابراين شرط ما بر  6تا  1كاري ميهمانسرا 

را انتخاب مي كنيم. دقت كنيد  WBSستون  Parameterفعاليت است و در ستون  WBSروي مقادير 
  كه شرط را مي توان بر روي تمامي ستون هاي پيش فرض و يا كاربري اعمال كرد.



جهت انتخاب علامت رياضي بزرگتر،بزرگتر مساوي،كوچكتر، كوچكتر مساوي،  Isستون  -3- 3-1
مساوي، نامساوي و..... است. به عنوان مثال مي خواهيم شرط بگذاريم كه فعاليت هايي كه تاريخ شروع 

را انتخاب  Startستون  Parameterهستند. در اين شرايط در قسمت  10/2/2014آنها قبل از تاريخ 
انتخاب مي گردد. اين ستون هوشمند است و با توجه به جنس  Less Thanگزينه  Isسمت كرده و در ق

  ستوني كه براي آن شرط مي گذاريم مقادير متفاوتي به خود مي گيرد.
نيز مقدار مورد نظر براي ستوني كه براي آن شرط مي گذاريم وارد مي شود.  Valueدر ستون  -4- 3-1

ر اين ستون وارد مي شود. اين ستون نيز هوشمند است و با توجه به ستوني د 10/2/2014در مثال فوق تاريخ 
كه براي آن شرط گذاشته مي شود مقادير مرتبط به آن را در اختيار كاربر مي گذارد. به عنوان مثال اگر بر 

تقويم جهت تعيين روز مورد نظر در اختيار  Valueشرط گذاشته مي شود با كليك بر روي  Startستون 
تعريف شده در ساختار  WBSشرط گذاري كنيم مقادير  WBSار مي گيرد و در صورتيكه بر ستون قر

  شكست در قابل انتخاب خواهد بود.
سمت قتنها در مواقعي فعال است و مي توان در آن مقدار وارد كرد كه در  High Valueستون  -5- 3-1

Is  گزينهIs Within Range Of  (مابين دو مقدار) و ياIs Not Within Range Of  خارج از )
وارد مي شود حد پايين  Valueفاصله بين دو مقدار) انتخاب شده باشد. در اين حالت مقدار كه در قسمت 

وارد مي شود حد بالاي بازه خواهد بود. به عنوان مثال مي خواهيم  High Valueبازه و مقداري كه در 
ل خاصي تخصيص دهيم كه شروع مي شوند مسئو 20/2/2014و  10/2/2014براي فعاليت هايي كه بين 

  شرط بصورت ذيل تعريف مي شود.
  

  
  



فرمولي تعريف مي شود كه مي خواهيم در صورت صادق بودن شرط/شروط اعمال  Thenدر قسمت  - 3-2
  گردد. 
ستوني كه براي آن فرمول نويسي انجام مي پذيرد (يعني  Parameterدر اين بخش در ستون  -1- 3-2

  خروجي فرمول در آن وارد مي گردد) انتخاب مي گردد.
  همواره علامت = را داراست. Isقسمت  -2- 3-2
ي آن انجام مي گردد علامت با توجه به جنس ستوني كه فرمول نويسي برا Operatorستون  -3- 3-2

  بود. ،... قابل انتخاب خواهد &رياضي، 
يا يكي از ستون هاي نرم افزار انتخاب مي گردد و يا مقدار  Parameter/Valueستون  2در  -4- 3-2

در ستوني ديگر  Original Durationبرابر مقدار  2ثابت وارد مي شود. به عنوان مثال مي خواهيم 
ده و انتخاب ش Original Durationستون  Parameter/Valueدر بخش اول  نمايش داده شود.

وارد مي شود.  2عدد  Parameter/Valueعلامت ضرب و در قسمت دوم  Operatorدر قسمت 
دقت شود در صورتيكه بخواهيم مقدار ثابت وارد كنيم ابتدا بايستي در ليست ستون هايي كه باز مي شود 

  انتخاب گردد. {Custom}گزينه 
قراري شرط/شروط تعريف شده براي فرمولي وارد مي شود كه در صورت عدم بر Elseدر قسمت  - 3-3

  فعاليت مي خواهيم اعمال گردد.

  
  اگر براي تمامي فعاليت ها بخواهيم فرمول يكساني را اعمال كنيم چگونه عمل كنيم؟ 

در صورتيكه بخواهيم براي تمامي فعاليت ها فرمول يكساني و بدون هيچ شروطي اعمال گردد كافيست فرمول 
  هيچ شرط و فرمولي تعريف نمي شود. Elseو  Ifوارد نماييم و در قسمت هاي  Thenمورد نظر را در بخش 
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 Filterفيلتر   -9

  ابزاري است جهت تفكيك اطلاعاتي كه شرايط مورد نظر كاربر را دارا مي باشند از مابقي اطلاعات.
منظور نمايش فعاليت هايي است كه شرايط تعريف شده را  به عنوان مثال در صفحه فعاليت ها اعمال فيلتر به

  دارا مي باشند و منجر به عدم نمايش فعاليت هايي كه شرايط تعريف شده را ندارند مي گردد.
به   فرض كنيد تنها مي خواهيم فعاليت هاي بحراني را در صفحه نمايش نشان داده و پرينت بگيريم بدين منظور

فيلتري تعريف مي گردد كه شرط وارد پنجره فيلتر مي گرديم، حال   Viewسپس از منوي صفحه فعاليت ها رفته و 
) آن مقدار Total Floatداشته و يا ستون شناوري كل ( Yesفعاليت مقدار  Criticalاين فيلتر آن است كه ستون 

  صفر يا كوچكتر از صفر دارد.
  انواع فيلتر -9-1

  استفاده كرد: نوع فيلتر 3مي توان  P6در نرم افزار 

1- Default .فيلتر هاي پيش فرض نرم افزاركه قابليت ويرايش و پاك كردن ندارند : 

2- Global .فيلترهايي است كه تمامي كاربران مي توانند استفاده كرده، تغيير داده و يا پاك كنند : 

3- User Defined نند مشاهده : فيلتري هايي است كه تنها كاربراني كه آنها را تعريف مي كنند مي توا
 كرده و استفاده نمايند.

  نحوه تعريف فيلتر -9-2
 ) است.Global Changeفرمول نويسي ( Ifتعريف فيلتر دقيقاً مشابه تعريف شرط در قسمت 

  اعمال فيلتر هاي چند شرطي و يا چند فيلتر همزمان -9-3
جهت اعمال چند فيلتر به صورت همزمان فيلترهاي مورد نظر را تعريف كرده و سپس در صفحه  -1- 9-3

  را در مقابل فيلترهاي مورد نظر علامت بزنيد. Selectليست فيلترها چك باكس 
در صورتيكه يك فيلتر با چند شرط مختلف تعريف مي گردد بايستي در صفحه تعريف فيلتر تمامي  -2- 9-3

  تعريف نمود.  Addرا بازدن شرايط 
به معناي آنكه تمامي شرايط بايستي  Andبين شرط ها علامت  All Of The Followingمي توان با انتخاب 

بين شرط ها  Any Of The Followingبا انتخاب  صادق باشد تا فعاليت نمايش داده شود را انتخاب نمود.
قرار مي گيرد كه به معناي آن است كه فعاليت هايي كه هريك از شرايط تعريف شده را دارا  Orعلامت 

  مي گردند كه هيچ يك از شروط را دارا نباشند. Hideهستند نمايش داده شوند. تنها فعاليت هايي 



  )نيز درحال انجام مي باشند و نمونه اعمال چند فيلتر همزمان: (فعاليت هايي كه بحراني هستند

  
  

بوده يا تاريخ پايان آنها  28/2/2014نمونه اعمال يك فيلتر با چند شرط: (فعاليت هايي كه تاريخ شروع آنها قبل از 
  باشند) 10/3/2014و  20/2/2014بين 

  



  تعريف يك فيلتر با چند شرط كه علامت بين آنها متفاوت است-3- 9-3
را همزمان استفاده كرد. بدين منظور در  Orو  Andدر صورت نياز مي توان بين شروط يك فيلتر علامت 

هنگام تغيير نوع علامت بايستي يك رديف خالي بين شروط وارد كرده و از رديف بعد شرايط جديد را 
زير مجموعه رديف خالي قرار  Shift Rightتعريف كرد، سپس رديف بعد از رديف خالي را با استفاده از 

  ا انتخاب مي نماييم.ر Anyيا  Allداده و در رديف خالي 
  نمونه: 

مدت زمان آنها  و بوده 28/2/2014فعاليت هايي در صفحه نمايش باقي بمانند كه تاريخ شروع آنها قبل از 
   قرار داشته باشند. MEs.4.4 يا  MES.4.3نيز در بسته كاري  وروز باشد  10بيش از 
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  : Group & Sortگروه بندي و ترتيب بندي اطلاعات   -10

  ابزاري است جهت گروه بندي اطلاعات در هنگام نمايش بر مبناي معيار انتخاب شده.
پروژه ها، منابع ،....) كه در معيار مورد نظر مقدار برابري با استفاده از اين ابزار مي توان اطلاعاتي (فعاليت ها، 

  قرار داده و بر اساس گروه هاي تشكيل شده گزارش گيري نمود.دارند را در يك گروه 
بر  WBSبه عنوان مثال چنانچه مد نظر باشد كه گروه بندي و گزارش گيري از فعاليت هاي پروژه به جاي 

مورد نظر به عنوان معيار گروه بندي  Activity Codeانجام گيرد در هنگام گروه بندي  Activity Codeمبناي 
  انتخاب مي گردد.

  مي گرديم. Group & Sortوارد پنجره  Viewجهت گروه بندي بر اساس معيار جديد از منوي 

  
  



Indent  در صورتيكه معيار انتخاب شده جهت گروه بندي داراي ساختار درختي باشد اين چك باكس :
باشد به معناي آن است كه ساختار درختي حفظ گردد و در غير  فعال خواهد بود. در صورتيكه مارك شده

اينصورت تمامي سطوح ساختار شكست به موازات هم نمايش داده خواهد شد. در اين حالت ستون هاي 
اطلاعاتي سطوح بالايي ساختار شكست هيچ مقداري را نمايش نمي دهد درست مثل آنكه اصلاً ساختار 

  مي بسته هاي كاري به موازات هم هستند.درختي تعريف نشده است و تما
To Level  : تعيين انكه در معيارهاي درختي تا سطح چندم ساختار شكست نمايش داده شود. به عنوان مثال

ساختار شكست  2انتخاب كنيم تنها تا سطح  2را  To Levelسطحي باشد و  5يك پروژه  WBSچنانچه 
  رند.يمي گ قرار 2گردد. فعاليت ها نيز زير مجموعه سطح مي  Hide 5تا  3نمايش داده شده و از سطح 

Group Interval  : اين آيتم فقط در مورد معيارهايي فعال خواهد بود كه قابليت تعيين بازه دارند. مانند
Start  ،Finish  ،Original Duration  ،% Complete .....،  

با انتخاب اين معيارها مي توان در آيتم فوق مقدار وارد كرد كه اين مقدار فاصله شروع و پايان بازه هاي گروه 
درصد،  25تا  0گروه هاي  25و وارد كردن عدد  Com%بندي خواهد بود. به عنوان مثال در صورت انتخاب 

تشكيل شده و فعاليت ها با توجه به  درصد 100درصد و گروه  100تا  75درصد،  75تا  50درصد ،  50تا  25
  درصد پيشرفت خود در اين گروه ها جاي مي گيرند.

Font & Color  جهت تنظيم فونت و رنگ لايه هاي مختلف گروه بندي. شايان ذكر است درصورتيكه :
  معيار درختي باشد اين تنظيم به ازاي تمامي سطوح اين ساختار شكست بايستي انجام گردد.

Show Group Total  درصورتيكه اين چك باكس مارك شده باشد اطلاعات مربوط به بسته هاي كاري :
  نمايش داده مي شود در غير اينصورت مقابل گروه بندي ها هيچ گونه اطلاعتي مشاهده نمي گردد.

Show Grand Total  با انتخاب اين گزينه يك سطح با عنوان :Total  در بالاي پروژه اضافه مي گردد. در
در مقابل  Totalصورتيكه تنها يك پروژه باز باشد استفاده از اين آيتم بي مورد مي باشد زيرا عيناً اطلاعات 
اطلاعات  Totalپروژه نيز مشاهد مي گردد، اما درصورتيكه بيش از يك پروژه باز باشد اطلاعات مقابل 

  است. Totalزير مجموعه و بخشي از  ادغامي آن پروژه ها خواهد بود. درست مانند آنكه هر يك از پروژه ها
Show Summaries Only  تنها گروه بندي ها در صفحه نمايش باقي مانده و هيچ :با انتخاب اين گزينه

  فعاليتي مشاهده نمي گردد. (گزارش گيري در سطح بسته هاي كاري)



Shrink Vertical Grouping Bands  جهت كاهش عرض نوارهاي رنگي عمودي مربوط به بسته هاي :
  كاري. غالباً هنگام پرينت و جهت كاهش فضا استفاده مي گردد.

Hide If Empty  با مارك كردن اين چك باكس چنانچه بسته كاري (گروه فعاليت) وجود داشته باشد كه :
  هيچ زير مجموعه اي نداشته باشد از نمايش حذف مي گردد.

Sort Bands Alphabetically .ترتيب بندي گروه ها را بر اساس حروف الفبا انجام مي دهد :  
Show Title .عنوان معيار گروه بندي را در كنار هر گروه نمايش مي دهد :  

Id/Code  در گروه بندي كد يا :ID .را نمايش دهد  
Name/Code .در گروه بندي نام را نمايش دهد :  

تعريف مي گردد حال اين انتخاب  WBS Nameو يك  WBS Codeيك  WBSبه عنوان مثال در تعريف 
  نمايش داده شود. WBSآن است كه كدام يك در هنگام دسته بندي فعاليت ها بر اساس 

  گزينه بايستي نمايش داده شود.  2شايان ذكر است حداقل يكي از اين 
Sort عاليت ها در هر گروه كاري. پس از آنكه فعاليت ها بر اساس معياري : انتخاب معيار جهت ترتيب بندي ف

گروه بندي شدند در هر گروه ترتيب بندي آنها از بالا به پايين بر اساس چه معياري انجام گردد را مي توان در 
  اين بخش تعيين كرد.

  



  
  
  
  
  
  

  
  فصل يازدهم
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   Work Products & Documentsساختار اسناد و مدارك پروژه  -11

  ابزاري است جهت تعريف ساختار درختي براي اسناد و مدارك مربوط به پروژه.
( راهنما، استانداردها، اسناد مناقصه و با استفاده از اين ابزار مي توان تمامي فايل هاي مختلف مربوط به پروژه

را كه بر روي كامپيوتر ذخيره شده اند را دسته بندي و مديريت كرد همچنين  قرارداد، رويه كاري، نقشه ها و ...)
Hyper Link  بر روي آنها قرار داده تا بتوان آنها را از محيط خود نرم افزارP6   باز كرد. علاوه بر اين ها مي توان

  ن باشند.پروژه تخصيص داد تا همواره در دسترس كاربرا WBSاسناد و مدارك را به فعاليت ها و 
 Work Products & Documentsوارد صفحه  Projectبراي تعريف ساختار شكست از منوي 

  گرديد. از آنجاييكه اين ابزار در سطح پروژه است حتماً مي بايست پروژه مربوطه باز باشد.

  



  : General گكاربر

Title عنوان مدرك :  Reference No  مدرك: شماره  
Version : مدرك (ويرايش)شماره نسخه  Revision Date مدرك : تاريخ ويرايش مجدد  

Document Category طبقه بندي مدرك :  Status وضعيت مدرك :  
Author مولف مدرك :  Deliverable قابل تحويل بودن يا نبودن مدرك به كارفرما :  

  
  جهت وارد كردن توضيحات تكميلي در مورد سند:  Descriptionكاربرگ 
  و فايل مربوط به مدرك P6مربوط به مدرك در  Nodeبين  Hyper Linkقراردادن  : Fileكاربرگ 

قرار دارد كه هنگام  Public Locationو  Private Locationدر اين كاربرگ دو بخش تحت عنوان 
 Progress Reporterهيچ تفاوتي ندارند. در نسخه نرم افزاري  Project Managementاستفاده از نسخه 

قرار داده شده باشد  Private Locationاست كه تفاوت اين دو مشخص مي گردد. چنانچه فايل را در بخش 
قرار مي گيرند را  Publicنمي توانند فايل را مشاهده كنند اما فايل هايي كه در   Progress Reporterكاربران 

  تمام كاربران مشاهده مي كنند.
  WBSارك به فعاليت ها و جهت تخصيص مد:  Assignmentكاربرگ 

فعاليت و يا بسته كاري مي باشند. از يا چند  هر كدام از اسنادي كه در پروژه ايجاد مي گردند مربوط به يك 
را به آن تخصيص داده و هنگامي كه در صفحه فعاليت ها  WBSو  اين طريق مي توان مدارك مربوط به هر فعاليت

 & WPSهرچند مستقيماً از صفحه فعاليت ها و كاربرگ  مربوطه را باز كرد.قرار داريم بتوان فايل  WBSو يا 

DOCS .نيز مي توان اين تخصيص را انجام داد  
  چگونه از صفحه فعاليت ها اسناد مربوط را مشاهده كنيم؟

مي توان تمام اسناد تخصيص داده شده به آن را مشاهده نمود  WPS & DOCSدر صفحه فعاليت ها و در كاربرگ 
فايل  Launchجزئيات مربوط به سند را مشاهد كرده و نيز با زدن  Detailو با انتخاب هركدام از اسناد و زدن 

  مربوطه را باز كرد.
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  Resourceمنابع  -12

با محدوديت مواجه هستند بنابراين  نيز تمامي فعاليت ها در دنياي واقعي براي انجام نيازمند منابع هستند و منابع
  نياز است برنامه ريزي و كنترل منابع با دقت بالايي صورت گيرد تا از تاخير و افزايش هزينه پروژه جلوگيري شود. 

   تعريف منابع: -12-1
ني را منابع انسا P6تقسيم مي گردند. در نرم افزار  مصرفي موادو  آلات ماشين، انسانيسه دسته منابع  منابع به

  تعريف مي كنند.  Materialو منابع مواد مصرفي را  NonLabor، منابع ماشين آلات را  Laborازجنس 
در پروژه هاي مختلف مشغول به فعاليت باشد بنابراين منابع مي تواند از آنجاييكه يك منبع در يك سازمان 

بايستي  Enterpriseمنوي طريق جزء ابزارهاي در سطح سازمان محسوب و از اينرو جهت تعريف منابع از 
  مي توان منابع هر پروژه را در قالب ساختار درختي جداگانه تعريف كرد. هرچندوارد صفحه منابع گرديد.

يا همان ساختار  RBSبصورت درختي امكان پذير است كه به ساختار رسم شده  P6تعريف منابع در نرم افزار 
  اين ساختار همانند مابقي ساختارهاي شكست خواهد بود. تعريفسلسله مراتبي منابع اطلاق مي گردد. 

  



  : Generalكاربرگ 

Resource Id (نام اختصاري) كد منبع :  Resource Name نام منبع :  
Employee Id شماره پرسنلي،ماشين، كد انبار مواد :  Title عنوان تكميلي منبع :  

E-Mail Address آدرس پست الكترونيكي منبع :  Office Phone شماره تلفن دفتر كار منبع :  
Activeفعال بودن يا نبودن منبع را مشخص مي كند : 

  : Codeكاربرگ 
  كد منبع مانند كد فعاليت و پروژه است.و نحوه كار با  به منبع. عملكرد Resource Codeجهت تخصيص 

  : Detailكاربرگ 
Resource Type يا مواد مصرفي): تعيين نوع منبع (انساني، ماشين آلات و  

Unit Of Measure واحد اندازه گيري منابع انساني و ماشين  -: واحد اندازه گيري منابع مواد مصرفي
مي باشد و غير قابل تغيير است. اضافه كردن واحدهاي اندازه گيري  (ساعت)آلات به صورت پيش فرض زمان

  ربرگ مربوطه انجام مي پذيرد.و كا Admin Categories، پنجره  Adminبه ليست موجود از منوي 
Currency  انتخاب واحد پولي هزينه هاي منبع : Overtime Allowed مجوز اضافه كاري منبع :  

Overtime Factor در صورت انجام اضافه كاري هزينه ساعات اضافه كاري  -: ضريب اضافه كاري منبع
  كاري داشته باشد فعال مي گردد. چند برابر ساعت عادي باشد. تنها درصورتيكه منبع مجوز اضافه

Calendar تخصيص تقويم به منبع :  
Default Unit/Time  مقدار مورد نياز منبع در واحد زمان براي انجام فعاليت كه بطور پيش فرض در تمام :

منبع در  Unit/Timeفعاليت ها اعمال مي گردد. شايان ذكر است اين مقدار به عنوان پيش فرض به عنوان 
  را متناسب با هر فعاليت تغيير دهد. Unit/Timeت ها اختصاص مي يابد اما كاربر بايستي مقدار فعالي

Auto Compute Actual در هنگام اعمال بروزنمايي  -: اجازه ثبت اطلاعات پيشرفت بصورت مكانيزه
  مكانيزه پروژه و محاسبه پيشرفت برنامه اي فعاليت ها امكان محاسبه پيشرفت برنامه اي منابع را مهيا مي سازد.

Calculate Costs From Units  :با مارك كردن اين چك باكس هزينه استفاده از منبع در فعاليت 
متناسب با مقدار كاركرد آن و قيمت واحد منبع خواهد بود. در صورت عدم انتخاب اين چك باكس هزينه 

  منبع در هر فعاليت توسط كاربر و بصورت دستي وارد مي گردد.



  : Unit & Priceكاربرگ 
استفاده  اين كاربرگ جهت وارد كردن حداكثر مقدار در دسترس منبع در واحد زمان و نيز هزينه واحد منبع

مي گردد. با توجه به اينكه مقدار در دسترس و هزينه واحد منبع در بازه هاي زماني مختلف ممكن است 
متفاوت باشد در اين كاربرگ مي توان اين اطلاعات را براي بازه هاي زماني گوناگون با مقادير متفاوت 

  تعريف كرد.
كه تغيير در اين آيتم ها ه تعداد بازه هاي زماني بجهت تعريف حداكثر مقدار در دسترس و قيمت واحد منبع 

  مي گردد.  Addوجود دارد رديف اطلاعاتي 
Effective Date تاريخ شروع بازه :  

Max Unit/Time حداكثر مقدار در دسترس منبع در واحد زمان :  
Price/Unit قيمت واحد منبع :  

  

  
  : Roleكاربرگ  

تواند نقش هاي متفاوتي را در سازمان و پروژه بر عهده داشته باشد هر منبع مي  -جهت تخصيص نقش به منبع
كه پس از تعريف تمامي نقش هاي موجود در سازمان از اين كاربرگ مي توان نقش هاي مرتبط با هر منبع را 

  به آن تخصيص داد.
  :  Noteكاربرگ 

  وارد كردن اطلاعات تكميلي در خصوص منبع
  
  
  
  



  تخصيص منابع:  -12-2
تعريف تمامي منابع پروژه مي بايست منابع مورد نياز هر فعاليت را به آنها تخصيص داده و مقدار كاركرد يا  پس از

  مصرف هر منبع در فعاليت را مشخص نمود.
جهت تخصيص منبع به فعاليت ها در صفحه فعاليت ها بر روي هر فعاليت قرار گرفته و از طريق كاربرگ 

Resource  و زدنAdd Resource  پنجره ليست منابع ، منابع مورد نياز را انتخاب مي نماييم.و باز شدن  
مي توان در اين مرحله مقدار مقدار مورد نياز از هر منبع را وارد مي نماييم.  ،پس از تخصيص منابع به فعاليت

) و يا كل مقدار منبع مورد نياز Budgeted Unit/Timeمورد نياز منبع در واحد زمان (
  )  را وارد كرد. فرمول محاسبه مقدار منبع به شرح ذيل است:Budgeted Unitفعاليت(

Budgeted Unit = Budgeted Unit/Time * Original Duration 
روز كاري اختصاص دهيم و مدنظر باشد  5به عنوان مثال چنانچه كارگر ساده را به يك فعاليت با مدت زمان 

 Budgeted Unit/Timeاعت) بر روي فعاليت كار كنند س 8كارگر بصورت تمام وقت( 4كه روزانه 
ساعت در روز كارگر مورد نياز  -نفر 32وارد مي كنيم كه بدين معنا است كه  32كارگر در اين فعاليت را 

ساعت را نمايش مي  160عدد  Budgeted Unitاست. با وارد كردن اين عدد بلافاصله نرم افزار در ستون 
  ساعت كار توسط كارگران ساده نياز است. 160اين فعاليت در كل به دهد ، يعني براي انجام 

160 h = 32 h/d * 5 d 
هزينه استفاده از هر منبع در فعاليت و پس از تخصيص منبع و مشخص كردن مقدار مورد نياز منبع در فعاليت 

تعريف شده  h 2/$هزينه فعاليت توسط نرم افزار محاسبه مي گردد. فرض كنيد هزينه واحد كار گر ساده 
خواهد  ٣٢٠ $). حال در مثال فوق هزينه كارگر در كل فعاليت Price/Unitاست (صفحه منابع و در ستون 

  بود. كه از فرمول ذيل حاصل مي گردد:
Budgeted Cost = Budgeted Unit * Price/Unit 
320 $ = 160 h * 2 $/ h 

منابع آن فعاليت و جمع هزينه هاي ثابت فعاليت كه در فصول هزينه فعاليت نيز برابر خواهد بود جمع هزينه 
=    بعدي به آن اشاره مي گردد.    

  ستون هاي ذيل مي توان گزارشات لازم از جنبه هاي مختلف فعاليت را تهيه كرد. دردر صفحه فعاليت ها 



Budgeted Labor Unit : مقدارمورد نياز كل منابع انساني فعاليت 
Budgeted NonLabor Unit : مقدار مورد نياز كل منابع ماشين آلات فعاليت   
Budgeted Labor Cost : هزينه كل منابع انساني فعاليت 
Budgeted NonLabor Cost : هزينه كل منابع ماشين آلات فعاليت 
Budgeted Material Cost : هزينه كل منابع مواد مصرفي فعاليت 
Budgeted Expense Cost : هزينه كل مخارج فعاليت 
Budgeted Total Cost : هزينه كل فعاليت    =   +  +  +   

 

 



  : Duration Typeنوع مدت زمان  -12-3
همانطور كه در فصول قبلي اشاره شد تعيين مدت زمان فعاليت به دو روش متداول انجام مي گردد. روش اول 

موارديكه از روش اول استفاده مي گردد مدت كه همان قضاوت كارشناسي است به تفصيل توضيح داده شد. در 
زمان فعاليت تعيين شده و سپس منابع به فعاليت تخصيص داده مي شوند و بدين ترتيب كاركرد منابع در طول مدت 

  زمان فعاليت برنامه ريزي مي گردد.
ر با توجه به مقدار نرم افزادر روش دوم تعيين مدت زمان فعاليت ابتدا منابع به فعاليت تخصيص داده مي شود و 

ن روش ايكل منابع مورد نياز فعاليت و مقدار مورد نياز در واحد زمان ، مدت زمان فعاليت را برآورد مي كند. 
  بع نسبت به روش اول پيچيدگي هاي خاص خود را داراست.طبال

انتخاب هر يك از اين روش ها در تعيين نوع مدت زمان فعاليت در نرم افزار تاثير گذار است. بدين ترتيب كه 
قرار داده شود تا با تغيير مقدار  Fixed Duration بايستيدر صورت استفاده از روش اول نوع مدت زمان فعاليت 

  منابع فعاليت مدت زمان آن دستخوش تغيير نگردد.
باشد تا با تعيين مقدار منابع مورد نياز   Fixed Duration نبايستينوع مدت زمان فعاليت در روش دوم 

  فعاليت نرم افزار امكان تعيين مدت زمان را داشته باشد.
  انواع مدت زمان:

1- Fixed Unit  در اين نوع فعاليت ها حجم كاري كل منابع ثابت است يعني با هرگونه تغيير در مدت :
ا مقدار منبع در واحد زمان فعاليت حجم كل كار منبع تغيير نمي كند. قالب فعاليت ها در زمان فعاليت و ي

 پروژه هاي ساخت از اين نوع مدت زمان پيروي مي كنند.

2- Fixed Unit/Time  و با تغيير مدت زمان  ثابت استدر واحد زمان بع مقدار من: در اين نوع فعاليت ها
فعاليت و يا حجم كل كار فعاليت تغيير نمي كند. قالب فعاليت هاي مهندسي ، طراحي، پژوهشي و 

 تحقيقاتي از اين نوع مدت زمان بهره مي برند.

3- Fixed Duration & Unit  در صورت استفاده از روش اول برآورد مدت زمان فعاليت و چنانچه :
 باشد از اين نوع مدت زمان استفاده مي شود.حجم كل كار فعاليت ثابت 

4- Fixed Duration & Unit/Time  در صورت استفاده از روش اول برآورد مدت زمان فعاليت و :
 چنانچه مقدار منبع در واحد زمان ثابت باشد از اين نوع مدت زمان استفاده مي شود.



  نحوه تعيين نوع مدت زمان فعاليت:

  مي توان نوع مدت زمان فعاليت را تعيين كرد. Generalربرگ در صفحه فعاليت ها و در كا

  تاثير انتخاب نوع مدت زمان فعاليت در تغييرات اطلاعات فعاليت هنگام تخصيص منابع:

نشان دهنده آن است كه با انتخاب نوع مدت زمان فعاليت و اعمال تغيير در يكي از پارمترهاي جدول ذيل 
  پارامتر ديگر توسط نرم افزار تغيير داده مي شود تا تساوي مذكور برقرار بماند.فرمول منابع توسط كاربر كدام 

Budgeted Unit = Budgeted Unit/Time * Original Duration 
  

  تغيير اعمالي كاربر

Duration Type Duration  Unit/Time Unit 

U/T  Dur  Dur  Fixed Unit 

U  Dur  Dur  Fixed Unit/Time 

U/T  U  U/T  Fixed Duration & Unit 

U  U  U/T  Fixed Duration & Unit/Time 
 

را  U/Tيك منبع اختصاص داده و  Fixed Unitروز  از جنس  3به عنوان مثال ابتدا به يك فعاليت با مدت 
به  16را از  U/Tساعت. حال چنانچه كاربر  48اين فعاليت برابر خواهد بود با  Unitقرار مي دهيم، به اين ترتيب  16
را تغيير دهد، اما با  Unitو  Durافزايش دهد جهت برقراري تساوي نرم افزار ناگزير است يكي از دو پارامتر  24

تعيين شده است بنابر اين نرم افزار مدت زمان فعاليت را تغيير داده و با با  Fixed Unitتوجه به اينكه نوع فعاليت 
يعني با افزايش مقدار منابع در واحد زمان مدت زمان كمتري  ر نگه مي دارد.روز تساوي را برقرا 2كاهش آن به  

  لازم است تا همان حجم فعاليت انجام پذيرد.



  

  

  

  

  

  فصل سيزدهم

Usage 
Spreadsheet & 

Profile  

  

  

  



  ابزارهاي تحليل اطلاعات منابع و فعاليت ها -13

پس از برنامه ريزي و تخصيص منابع نياز به گزارش گيري از مقدار هزينه ها و منابع در طول مدت زمان پروژه و 
ابزارهاي گزارش گيري متنوعي در  P6فعاليت ها جزء لاينفك كار است. جهت تهيه اين گزارش ها در نرم افزار 

  ا مي پردازيم.اختيار كاربر قرار گرفته است كه در ذيل به شرح هر يك از آنه
  ابزار مورد نظر را انتخاب مي كنيم. Show On Bottomگزينه  Viewجهت استفاده از اين ابزارها از منوي 

13-1- Activity Usage Spreadsheet :  

ابزاري است جهت گزارش گيري از مقدار منابع و هزينه هاي فعاليت ها، بسته هاي كاري و پروژه در طول 
. محور اين گزارش فعاليت ها مي باشند كه مي توان از جنبه هاي مختلف فحه گستردهدر قالب جدول ص زمان

  به تحليل آنها پرداخت.
به عنوان مثال مي خواهيم گزارش جريان نقدينگي پروژه و نيز تك تك فعاليت هاي آن در مقياس زماني ماه 

  اليت هاي آن).در طول اجراي پروژه را تهيه كنيم(مقدار هزينه كل ماهانه پروژه و فع
ستون  Spreadsheet Fieldsكليك راست كرده و با انتخاب  Spreadsheetبدين منظور در صفحه 

Budgeted Total Cost  را نمايش مي دهيم. سپس مجدداً كليك راست نموده و با وارد شدن در  پنجره
Time Scale  و انتخابDate Interval ) سال / ماهYear/Month  مقياس زماني گزارش گيري را ماه (

قرار مي دهيم. بدين ترتيب توزيع هزينه فعاليت ها ، بسته هاي كاري و پروژه در هر ماه از پروژه را مي توان 
  مشاهده نمود.

  



13-2- Activity Usage Profile : 

  در قالب نمودار است.اين ابزار گزارش هايي همانند ابزار قبلي ارايه مي نمايد با اين تفاوت كه گزارش 
يعني همان گزارش جريان نقدينگي را در قالب نمودار هيستوگرام (بازه زماني) و يا نمودار  منحني (تجمعي) 

   ارايه مي نمايد.
مربوطه در منوي كليك راست    Optionجهت دريافت گزارشات نموداري مي بايست تنظيمات لازم را در 

مي  Activity Usage Profileانجام داد. بدين منظور روي نمودار كليك راست كرده و وارد پنجره 
  گرديم. 

  

  



Display Unit or Cost  در صورتيكه نياز به گزارش گيري از مقدار منابع مورد نياز پروژه باشد گزينه :
Unit اي پروژه گزينه و در صورت گزارش گيري از هزينه هCost .انتخاب مي گردد  

Filter For Bars/Curves  : انتخاب منبع/ منابع كه مي خواهيم از مقدار و يا هزينه آنها در پروژه گزارش
تنها در صورت تهيه گزارش هزينه ها  Expenseو   Materialگيري كنيم. شايان ذكر است گزينه هاي 

واحدهاي اندازه گيري در آنها امكان گزارش مقدار مورد نياز وجود  فعال خواهد بود زيرا با توجه به تنوع
را  Laborو سپس  Display Unitندارد.به عنوان مثال جهت گزارش مقدار منابع انساني مورد نياز ابتدا 

  انتخاب مي كنيم. 
نتخاب در صورتيكه گزارش هزينه ها مدنظر باشد امكان انتخاب هر چهار گزينه وجود خواهد داشت كه ا

در آن است  Totalگزينه با انتخاب  4تمامي آنها گزارش هزينه كل پروژه را ارايه مي نمايد. تفاوت انتخاب 
گزينه گزارش ارايه شده هزينه تجمعي است كه مي توان به تفكيك منابع الگوي رنگ آميزي  4كه با انتخاب 

يك نمودار براي كل هزينه در هر ماه نمايش  يك الگو و Totalمتفاوتي براي آنها انتخاب كرد، اما در حالت 
  داده مي شود.

Show Bars/Curves  انتخاب نمايش اطلاعات برنامه هدف يا برنامه اوليه يا اطلاعات واقعي و يا :
اطلاعات ميزان باقيمانده براي مقدار منابع و يا هزينه ها. در اين بخش چنانچه اطلاعات در هر بازه زماني مدنظر 

و در صورتيكه منحني اطلاعات تجمعي تا هر بازه زماني مورد  By Date) چك باكس  Histogramباشد (
مارك مي گردد. براي هر يك از اين گزينه ها مي توان رنگ نمايش  Cumulativeنظر باشد چك باكس 

  متفاوت انتخاب كرد.
Show Earned Value Curves  جهت نمايش منحني تجمعي شاخص هاي :EV  

عمودي و افقي در نمودار جهت سهولت در  Gridlineنيز تنظيمات جزئي مانند خطوط  Graphبرگ در كار
  خواندن اطلاعات ، نمايش يا عدم نمايش راهنماي نمودار، نمايش بعد سوم،.... انجام مي پذيرد.

  

  



  پروژه به تفكيك منابع: ماهانه نمودار مقدار هزينه كل

  
  هزينه كل تجمعي پروژه:نمودار 

  



13-3- Resource Usage Spreadsheet :  

  ابزاري است جهت گزارش گيري از مقدار مورد نياز و يا هزينه هر يك از منابع پروژه در طول اجراي پروژه.
همانطور كه از نام اين ابزار نمايان است محور اين گزارش منابع پروژه هستند كه اطلاعات ميزان مورد نياز و 

  مي توان گزارش گيري نمود.هزينه هر يك از آنها را 
به عنوان مثال جهت خريد هفتگي سيمان پرتلند درجه يك مي خواهيم برنامه ريزي نماييم. بدين منظور ابزار 

نمايش داده مي شود. مقياس زماني نيز بر روي  Budgeted Unitفوق مورد استفاده قرار گرفته و ستون 
Month/Week .قرار مي گيرد  

  
از ليست منابع پروژه سيمان پرتلند درجه يك انتخاب مي گردد، در پارتيشن وسط ليست در سمت چپ ابتدا 

و در جدول سمت  فعاليت هايي از پروژه كه منبع سيمان پرتلند تخصيص داده شده است نمايش داده مي شود
ش داده مي شود. راست در مقابل هر يك از فعاليت ها مقدار مورد نياز از سيمان در هر هفته در هر فعاليت نماي

در بالاترين رديف اين جدول نيز مقدار كل مورد نياز از سيمان پرتلند در هر هفته از پروژه نمايش داده مي 
شود. با استفاده از اين ابزار مي توان گزارش تجمعي از منابع نيز تهيه كرد. به اين منظور در ليست منابع سمت 

  نظر انتخاب مي گردد. كيبورد منابع مورد  Ctrlچپ با نگه داشتن 
به اين ترتيب درجدول سمت راست مي توان گزارش تفكيكي هر يك از منابع و نيز گزارش تجمعي آنها را 

  مشاهده نمود. شايان ذكر است در مورد منابع مواد مصرفي نمي توان گزارش تجمعي تهيه كرد. 
  
  



  از انواع بتونيرهاي پروژه تهيه شده است. مقدار كاركرد برنامه اي ماهانه در شكل ذيل گزارش تجمعي

  
13-4- Resource Usage Profile :  

اين ابزار گزارشي مشابه گزارش قبلي ارايه مي نمايد با اين تفاوت كه گزارش در قالب يك نمودار براي هر منبع 
  ارايه مي گردد.

  
  



مورد نظر انتخاب گرديده و در سمت كار با اين ابزار به اين ترتيب خواهد بود كه از سمت چپ صفحه منبع 
راست صفحه نمودار مربوط به آن منبع مشاهده مي گردد. در مثال فوق مقدار مورد نياز كارگر ساده در هر 

  هفته از پروژه طبق برنامه مشاهده مي گردد.
 اين صفحه انجام پذيرد. با كليك راست بر روي Optionجهت نمايش نمودار بايستي تنظيمات لازم در 

  نمودار مي توان وارد صفحه تنظيمات مربوطه شد.

  
  مي باشد.  Activity Usage Profileتنظيمات اين نمودار مشابه نمودار 

 زودترينمقدار منبع يا هزينه منبع در صورتي كه فعاليت هاي مربوط به منبع در  Remaining Earlyگزينه 
  زمان ممكن انجام شوند را نمايش مي دهد.

 ديرترينمقدار منبع يا هزينه منبع در صورتي كه فعاليت هاي مربوط به منبع در  Remaining Lateگزينه 
  زمان ممكن انجام شوند را نمايش مي دهد.

Show Limit ) حداكثر مقدار منبع در واحد زمان :Max Unit/Time (  
Show Overallocation  در صورت ايجاد تخصيص مضاعف (كمبود منابع) با انتخاب اين گزينه مقدار :

  كمبود منبع به رنگ قرمز نمايش داده مي شود.
Show Available Unit مقدار باقيمانده منبع از كل مقدار در دسترس پس از تخصيص به فعاليت ها :  



  
  
  
  
  
  

  فصل چهاردهم

Level 
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  : Level Resourceتسطيح منابع  -14
  مسطح كردن ميزان مورد نياز منابع در پروژه( در حداقل فاصله از حداكثر ميزان در دسترس)ابزاري است جهت 

با توجه به اين مسئله كه هزينه هاي پروژه ناشي از منابع آن هستند برنامه ريزي صحيح منابع و فعاليت ها مي 
بيكاري و كمبود منابع از مشكلات رايج در هر پروژه مي تواند كاهش چشمگيري در هزينه هاي پروژه داشته باشد. 

ان به مقدار و زمان بيكاري ها و كمبود منابع به مي تو Resource Usage Profileباشد. با استفاده از ابزار 
  راحتي پي برد. 

انجام مي پذيرد. در روش دستي كاربر با توجه به بيكاري و يا  مكانيزه و دستيتسطيح منابع به دو روش 
 كمبود ايجاد شده و با توجه به نوع منبع ، نوع فعاليت و روش اجرا با هوش انساني و بوسيله تغييراتي كه شخصاً

  اعمال مي نمايد عمل تسطيح منابع را اجرا مي كند. 
يك يا  در روش مكانيزه نرم افزار تنها سعي در از بين بردن كمبود منابع دارد و اين كار را با به تاخير انداختن

نابع ، اين از بين بردن كمبود ممايند انجام مي دهدنفعاليت كه همپوشاني دارند و از منبع مشتركي استفاده مي  چند
بصورت اتوماتيك منجر به كاهش بيكاري ها نيز مي گردد(انتخاب فعاليت جهت به تاخير انداختن بر اساس معيار 

  انتخاب شده توسط كاربر انجام مي گيرد).
روش هاي مختلفي براي از بين بردن كمبود منابع توسط كاربر وجود دارد كه با تسطيح دستي:  -14-1

  تنها به عناوين آنها اشاره مي گردد.انطباق با شرايط كمبود در اين بخش  توجه به گستردگي و نياز به
معلق كردن، فشرده سازي، كشيدن فعاليت، اضافه كاري، تغيير تقويم كاري، تعيين شيفت  تاخير انداختن،

  كاري جديد، تغيير منبع و يا نوع منبع، تغيير وابستگي فعاليت ها، استخدام/ اخراج، برون سپاري
  است كه استفاده از اين روش ها بستگي به نوع فعاليت، نوع منبع و روش اجرا دارد. گفتني

در اين روش تنها با صادر كردن دستور تسطيح منابع نرم افزار بطور مكانيزه كمبود تسطيح مكانيزه:  -14-2
تاخير بسيار در برنامه زمان منابع پروژه را از طريق تاخير انداختن فعاليت ها از بين مي برد. ايراد اين روش ايجاد 

بندي پروژه است. شايان ذكر است در صورتيكه كمبود منبع بدليل تخصيص مضاعف يك منبع به يك فعاليت 
   باشد با استفاده از اين روش امكان از بين بردن آن وجود نخواهد داشت.

  گرديد. Level Resourceوارد پنجره  Toolsاز منوي جهت تسطيح مكانيزه 



  
Automatically Level Resources When Scheduling :  با انتخاب اين گزينه به محض صدور

دستور زمان بندي، نرم افزار با اعمال محدوديت منابع تسطيح منابع را بدون نياز به دستور كاربر انجام مي دهد. 
مان بندي و تسطيح منابع مي بديهي است انتخاب اين گزينه بسيار مشكل ساز بوده و مانع مقايسه بين خروجي ز

  گردد، زيرا تنها حاصل تسطيح مشاهده مي گردد.
Consider Assignments In Other Projects With Priority Equal/Higher than  در :

صورتيكه پروژه اي كه باز است و دستور تسطيح منابع را صادر مي كنيم از منبعي استفاده مي نمايد كه در 
كه بسته هستند نيز تخصيص داده شده است، با انتخاب اين گزينه مقدار تخصيص داده شده  پروژه هاي ديگري

در پروژه هاي بسته نيز در بررسي كمبود منابع لحاظ مي گردد البته به شرط آنكه اولويت تسطيح منابع پروژه 
  بسته برابر يا بيشتر از عدد مقابل اين گزينه باشد.



Preserve Scheduled Early And Late Dates  پس از اعمال تسطيح منابع برخي از فعاليت ها به :
تاخير افتاده و به تاريخ شروع و پايان جديد موكول مي گردند. با انتخاب اين گزينه زودترين و ديرترين تاريخ 
هاي شروع و پايان فعاليت ها كه قبل از تسطيح منابع محاسبه گرديده بودند در ستون هاي مربوطه ذخيره 

  واهند شد كه امكان مقايسه آنها با تاريخ شروع و پايان حاصل تسطيح منابع را مهيا مي سازد.خ
Recalculate Assignment Cost After Leveling  همانطور كه در فصل منابع توضيح داده شد مي :

عاليتي از منبعي توان براي منابع نرخ هاي هزينه متفاوت در بازه هاي زماني مختلف تعريف كرد. حال چنانچه ف
ريال  Aواحد منبع هزينه زماني است كه استفاده مي نمايد كه قبل از تسطيح منابع تاريخ انجام فعاليت در بازه 

است و پس از تسطيح منبع فعاليت با تاخير مواجه شده و در تاريخي برنامه ريزي مي گردد كه در بازه زماني 
ا انتخاب اين گزينه هزينه انجام فعاليت توسط منبع آن با نرخ كار مي كند ب Bاست كه منبع با هزينه واحد 

جديد منبع محاسبه مي گردد. در صورتيكه اين چك باكس مارك نشده باشد حتي با وجود تاخير فعاليت و 
  تغيير قيمت منبع، هزينه هاي منبع در فعاليت با قيمت واحد قبلي محاسبه مي شود.

Level All Resource  در صورتيكه هنگام تسطيح منابع هدف اين باشد كه تمامي منابع تسطيح گردند اين :
فعال بوده و امكان انتخاب منابعي كه مي  Select Resourceگزينه انتخاب مي گردد، در غير اينصورت 

  خواهيم تسطيح گردند مهيا مي گردد.
Level Resources Only Within Activity Total Float تخاب اين گزينه فعاليت ها هنگام : با ان

تسطيح منابع حداكثر به اندازه شناوري خود امكان تاخير را دارا خواهند بود. يعني چنانچه جهت از بين رفتن 
روز شناوري كل دارد،  8روز به تاخير بيافتد اما اين فعاليت تنها  10كمبود منابع فعاليت نياز است فعاليت 

  و كمبود آن رفع نمي شود.فعاليت به تاخير نيافتاده 
Preserve Minimum Float When Leveling  حداقل مقدار شناوري فعاليت كه با تسطيح منابع :

  بايستي حفظ شده و باقي بماند.
Max Percent To Over Allocate Resources تعداد درصدي از حداكثر مقدار در دسترس منبع :، 

  به عنوان كمبود منبع لحاظ نمي گردد. Max Unit/Timeمنبع نسبت به كه تا اين ميزان بالاتر بودن نياز به 
Leveling Priority  تعيين معيار جهت اولويت بندي تخصيص منبع و تسطيح منبع. در اين بخش مي توان :

  چند معيار تعيين كرد. معيار هاي رايج: شناوري كل، زودترين تاريخ شروع، مدت زمان فعاليت،.....
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  Expenseمخارج / هزينه هاي ثابت :  -15
هزينه اي است كه به مدت زمان فعاليت و مقدار كاركرد منابع وابستگي ندارد بلكه مقدار هزينه ثابتي است كه 

  جهت انجام فعاليت مي بايست پرداخت گردد.
هزينه ها در دنياي اقتصاد بر دو نوع است، هزينه هاي متغير و هزينه هاي ثابت. هزينه هاي متغير در پروژه هزينه 
منابع پروژه هستند كه با توجه به مقدار كاركرد و يا مصرف آنها كاهش يا افزايش مي يابد. هزينه هاي ثابت مانند 

ار، هزينه مشاور، حمل و نقل و .... نوع دوم هزينه ها در پروژه هزينه مجوز هاي اداري، خريد سخت افزار و نرم افز
 Expenseهستند. اين نوع هزينه در سطح فعاليت تعريف مي گردد يعني به ازاء  هر هزينه ثابت مي بايست يك 

  براي آن فعاليت خاص تعريف گردد.
  تعريف مخارج: روش اول

 پروژه مورد نظر را باز كنيد. -1

 برويد. Expenseاز منوي پروژه به صفحه  -2

پنجره ليست فعاليت ها باز مي گردد ، فعاليتي كه هزينه ثابت به آن تعلق دارد را انتخاب  Addبا زدن  -3
 كنيد.

  



  روش دوم تعريف مخارج:

 پروژه را باز كنيد. -1

 در صفحه فعاليت ها، فعاليتي كه هزينه ثابت دارد را انتخاب كنيد. -2

 هزينه ثابت فعاليت را وارد كنيد. Addو با زدن  Expenseدر كار برگ  -3

 با كليك راست ، ستون هاي اطلاعاتي مورد نظر  را به كار برگ اضافه كنيد. -4

  آيتم هاي اطلاعاتي صفحه مخارج:

  اطلاعات عمومي هزينه ثابت : Generalكار برگ 
Expense Item عنوان هزينه ثابت :  

Expense Category  طبقه بندي هزينه ثابت :  
Vendor فروشنده / تحميل كننده هزينه ثابت :  

Cost Account (گروه هزينه) شماره حساب هزينه ثابت :  
Document Number  شماره سند هزينه :  

  ي كه هزينه ثابت داردمشاهده اطلاعات فعاليت:  Activityكاربرگ 
Activity : به فعاليت ديگري اختصاص داد.مي توان فعاليتي كه هزينه ثابت دارد. از اين بخش هزينه ثابت را  

Accrual Type  هزينه ثابت در ابتداي فعاليت پرداخت شود / در  –: نوع توزيع هزينه ثابت در طول فعاليت
  انتهاي فعاليت پرداخت شود / بصورت يكنواخت در طول فعاليت توزيع شود.

  اطلاعات تعداد و هزينه مخارج : Costكاربرگ 
Budgeted Unit تعداد برنامه اي :  Budgeted Cost هزينه برنامه اي :  

Actual Unit  تعداد هزينه شده تا :DD Actual Cost هزينه واقعي : 

Remaining Unit  تعداد باقيمانده از :DD تا پايان Remaining Cost هزينه باقيمانده :  
At Completion Unit تعداد نهايي :  At Completion Cost هزينه نهايي :  

Price/Unit قيمت واحد هزينه ثابت :  Unit Of Measure واحد اندازه گيري :  
Expense % comدرصد پيشرفت واقعي مخارج :  Auto Compute Actual اجازه ثبت پيشرفت :  
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  Baselineخط مبنا:  -برنامه هدف -16
  ابزاري است جهت ذخيره سازي اطلاعات برنامه اي جهت مقايسه برنامه با اجرا.

پس از پايان برنامه ريزي اوليه و قبل از شروع پروژه نياز است كه اطلاعات برنامه اي را ذخيره سازي نماييم 
زيرا پس از شروع پروژه و بدست آمدن اطلاعات واقعي با وارد كردن آنها در نرم افزار اطلاعات برنامه اي از بين 

از پروژه  Baselineعي وجود نخواهد داشت. با گرفتن مي رود و امكان مقايسه اطلاعات برنامه با اطلاعات واق
را يدك مي كشند ذخيره  BLتمامي اطلاعات مربوط به فعاليت ها در ستون هاي متناظر و همنامي كه تنها پيشوند 

  مي گردند. اين كار مانن گرفتن كپي يا عكس از اطلاعات پروژه است.
  مي گيريم: BLموارديكه از پروژه 

 زمان بندي اوليه و قبل از شروع پروژهپس از پايان  -1

 در دوره هاي زماني مهم پروژه از جمله زمان بندي هاي مجدد -2

 الحاقيه كاهش يا افزايش حجم كار و يا زمان اجراي پروژه -تغيير محدوده كاري پروژه -3

  كه مي توان ذخيره كرد و نمايش داد؟ BLتعداد 
برنامه هدف را بصورت همزمان مي توان با   4ود اما تنها مي توان ذخيره نم BLبي نهايت  P6در نرم افزار 

برنامه هدفي كه مي خواهيم در جدول يا  4مي بايست  BLاطلاعات واقعي مقايسه نمود. از اينرو علاوه بر گرفتن 
  گانت مقايسه كنيم را به پروژه تخصيص دهيم.

  ذخيره برنامه هدف:  -16-1
 Addشده و با زدن  Maintain Baselineوارد پنجره  Projectجهت ذخيره سازي برنامه هدف از منوي 

  در مي آوريم. Baseline) يك كپي از پروژه جاري را به عنوان  … Save A copyو انتخاب گزينه اول (

  



  تخصيص برنامه هدف به پروژه: -16-2

برنامه هدفي كه مي خواهيم با اطلاعات جاري پروژه و يا برنامه هدف هاي ديگر مقايسه كنيم از  4جهت تعيين 
  مورد نظر را به پروژه تخصيص مي دهيم. BLشده و  Assign Baselineوارد پنجره  Projectمنوي 

برنامه  3و    Project Baselineبرنامه هدف مي توان تخصيص داد كه يكي در بخش  4در اين پنجره 
در آن است كه محاسبات  User BLبا  Project BLقرار مي گيرند. تفاوت  User BLهدف ديگر در بخش 

EV  پروزه بر مبنايProject BL  و ياPrimary BL  انجام مي پذيرد. ديگر تفاوت اساسي اين دو در آن
گزارش   Project BLبر پايه   Resource Usageو   Activity Usageاست كه جداول و نمودارهاي 

  مي دهند.

  
  نمايش اطلاعات برنامه هاي هدف در جدول فعاليت ها -15-3

جهت نمايش اطلاعات برنامه هاي هدف بايستي ستون هاي اطلاعاتي مربوطه را در صفحه فعاليت ها نمايش 
،  Primaryمي گيرند. اطلاعات  قرار BL Projectدر ستون هايي با پيشوند  Project BLداد. اطلاعات 
Secondary  وTertiary   نيز به ترتيب در ستون هايي با پيشوندBL1  ،BL2  وBL3 .نمايش داده مي شوند 

 
 
  



  نمايش نمودارهاي ميله اي برنامه هدف در گانت چارت -15-4
در گانت چارت، بايستي بر روي گانت كليك راست نموده و  BLجهت نمايش نمودار ميله اي مربوط به هر 

كه مي خواهيد نمايش داده شود را  BLمربوط به  Displayگرديد. سپس چك باكس  Barsوارد پنجره 
  مارك كنيد.

  : BLدر دستي اعمال تغييرات  -15-5
نيز اعمال گردد  BLظر در چنانچه تغييري در برنامه اصلي اعمال گردد كه نياز به آن باشد كه تغيير مورد ن

  بايستي طبق مراحل ذيل عمل نمود.
  تغيير را در برنامه اصلي اعمال نماييد. -1
برنامه هدفي كه مي خواهيد تغير در آن اعمال گردد را انتخاب كرده و  Maintain BLدر پنجره  -2

Restore  را بزنيد. با اين كارBL  پروژه از ماهيتBL يك پروژه مجزا در مي  بودن خارج شده و به شكل
  آيد. اين پروژه در صفحه پروژه ها در كنار پروژه جاري خواهد بود.

  را باز كنيد. BLپروژه  -3
  تغيير مورد نظر را اعمال نماييد. -4
  مجدداً پروژه اصلي را باز كنيد. -5
را به شكل  BL) پروژه  .… Convertو انتخاب گزينه دوم (  Addو با زدن  Maintain BLاز پنجره  -6

BL .براي پروژه اصلي در بياوريد  
  را به پروژه اختصاص دهيد. BLمجدداً  Assign BLاز پنجره  -7

هرچند اين روش مراحل كاري زيادي دارد اما در پروژه هاي بزرگ با تعداد فعاليت بالا بسيار زمان كمتري 
  صرف اعمال تغييرات مي گردد.

 : BLاعمال تغييرات بصورت مكانيزه در  -15-6

مورد نظر قرار گرفته و با زدن  BLبر روي  Maintain BLپس از اعمال تغيير در پروژه جاري در پنجره 
Update  و انتخاب گزينه هاي مورد نظر جهت تغيير درBL  تغييرات توسط نرم افزار بر رويBL  اعمال مي

روش اول مي باشد اما در پروژه هاي با تعداد فعاليت بالا بسيار زمان بر خواهد  اين روش بسيار راحتتر از گردد.
 بود. علاوه بر آن امكان تفكيك بين اعمال تغييرات بر فعاليت هاي مختلف ميسر نمي باشد.
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  : Com %آشنايي با انواع درصد هاي پيشرفت   -17

برنامه اي و واقعي پروژه است. مقايسه هاي پيشرفت  ترين روش هاي كنترل پروژه محاسبه درصديكي از رايج 
  اين دو با يكديگر نشاندهنده آن است كه پروژه در اجرا نسبت به برنامه در چه وضعيتي است.

شرفت و چهار نوع درصد پيشرفت اصلي قرار داده شده است . در اين فصل اين درصد هاي پي P6در نرم افزار 
  نحوه محاسبه آنها در نرم افزار را معرفي مي كنيم.

  Duration % Completeدرصد پيشرفت زماني :  -17-1
اين درصد پيشرفت نشاندهنده آن است كه چند درصد از زمان برنامه اي فعاليت سپري شده و انجام شده است. 

با ديگر نرم افزارهاي كنترل پروژه كاملاً متفاوت است زيرا مبناي محاسبه  P6محاسبه اين درصد پيشرفت در 
  پيشرفت در ديگر نرم افزارها مدت سپري شده به مدت نهايي فعاليت است.

6 ∶                 % =  ( −  ) ∗ 100% 

 ∶               % =   ∗ 100 % 

آن است كه مدت زمان سپري شده در محاسبه پيشرفت فعاليت بي  P6مفهوم فرمول درصد پيشرفت زماني در 
اثر است و تنها مدت زمان باقيمانده از فعاليت است كه اين درصد پيشرفت را به صورت معكوس تحت تاثير 

ندي اوليه از دقت كافي برخوردار بوده و اين نوع محاسبه بر مبناي آن است كه برنامه زمان ب قرار مي دهد.
  چنانچه مدت زمان فعاليت در اجرا تغيير مي يابد ناشي از انحراف در اجرا مي باشد.

خمين سپري شده است. ت  DDروز تا  5با مدت زمان برنامه اي  Aمثال: سه روز كاري از شروع و انجام فعاليت 
  درصد پيشرفت زماني فعاليت برابر است با :روز ديگر ادامه يابد  4زده مي شود فعاليت تا 

 % =  (5 − 4)5 ∗ 100% = 20% 

  آن باقيمانده است. %80از مدت زمان برنامه اي سپري شده است و  %20يعني در سه روز كاري گذشته تنها 



  : Unit % Comدرصد پيشرفت منابع انساني و ماشين آلات  -17-2

چند درصد از منابعي كه براي انجام فعاليت نياز است كار  DDدرصد پيشرفت منابع نشان دهنده آن است كه تا 
خود را انجام داده اند . همانطور كه از تعريف مشخص است منابع مواد مصرفي تاثيري بر محاسبه اين درصد 

اندازه گيري متفاوتي دارند كه قابليت  پيشرفت ندارند، دليل اين امر آن است كه منابع مواد مصرفي واحدهاي
  جمع پذيري با يكديگر ندارند.

 % =     =   +   

  =   +     =   +    

ساعت  30ساعت كار انجام داده اند و تخمين زده مي شود  50منابع انساني  DDتا  Aمثال: بر روي فعاليت 
  ساعت ديگر كار كنند. 35ساعت كار كرده و تخمين زده مي شود  25ديگر كار كنند. منابع ماشين آلات 

 % =  50 + 2550 + 25 + 30 + 35 ∗ 100% = 53.57 % 

  نجام داده اند.كار خود را ا % 53,57منابع اين فعاليت  DDيعني تا 

  

  

  

  

  

  



  :  Cost % Completeدرصد پيشرفت هزينه  -17-3

به كل هزينه هاي پروژه است. هزينه  DDاين درصد پيشرفت نمايانگر نسبت هزينه هاي صرف شده در پروژه تا 
  هاي پروژه شامل هزينه هاي تمام منابع پروژه و تمامي هزينه هاي ثابت پروژه است.

پيشرفت هزينه صرف شده در تمامي هزينه سازهاي پروژه با هم جمع شده و بر هزينه  براي محاسبه اين درصد
  كل تمام هزينه سازهاي پروژه تقسيم مي شود.

 % =     ∗ 100%   =  +    =   +   +   +     =   +   +   +    

، مواد مصرفي  $ 500، ماشين آلات  $ 200، هزينه صرف شده براي منابع انساني  DDتا  Aمثال: در فعاليت 
،  $ 100تا پايان فعاليت براي منابع انساني  DDاست. تخمين زده مي شود از  $ 300هزينه هاي ثابت و  $ 1200

  هزينه خواهد شد. $ 50و هزينه هاي ثابت  $ 700، مواد مصرفي  $ 150ماشين آلات 

 % =  200 + 500 + 1200 + 300200 + 500 + 1200 + 300 + 100 + 150 + 700 + 50 ∗ 100 

 % =  22003200 ∗ 100 % = 68.75 % 

هزينه هاي پروژه پرداخت شده است. يا به عبارت ديگر ارزش واقعي كارهاي انجام  % DD  ،68,75يعني تا 
  ارزش كل كارهاي پروژه است. % 68,75شده 

  



  : Physical % Completeدرصد پيشرفت فيزيكي  -17-4

با توجه به نقص در نتايج فرمول هاي درصد پيشرفت كه تا اينجا مطرح گرديده اند، درصد پيشرفت فيزيكي 
معيار اصلي در محاسبه پيشرفت پروژه قرار گرفته است. اين درصد پيشرفت بر مبناي پيشرفت حجم كار فعاليت 

  محاسبه مي گردد. 
مل (زمان، منبع و يا هزينه) مبناي محاسبه پيشرفت ن است كه تنها يك عاآهاي پيشرفت ديگر در  نقص درصد

قرار مي گيرند و اين در حاليست كه ممكن است توزيع هزينه، منابع و يا احجام كار در طول فعاليت يكنواخت 
از هزينه هاي آن  % 60پيشرفت داشته باشد در حاليكه تنها  % 80نباشد. يعني به عنوان مثال فعاليت از نظر زماني 

  از حجم كار واقعي انجام شده باشد. % 50ه باشد و صرف شد
نقص دوم اين روش ها در آن است كه اهميت هر فعاليت در پروژه و ميزان اثر گذاري آن در محاسبه پيشرفت 
پروژه به اندازه وزن فعاليت در پروژه است و وزن هر فعاليت تنها بر اساس يك عامل محاسبه مي گردد. به 

به پيشرفت هزينه پروژه اثر گذاري هر فعاليت در پيشرفت پروژه برابر است با درصد عنوان مثال در محاس
پيشرفت فعاليت ضرب در وزن هزينه فعاليت. وزن هزينه فعاليت نيز برابر است با هزينه فعاليت تقسيم بر هزينه 

ت يك فعاليت هزينه كل پروژه. مسلماً اهميت هر فعاليت در پروژه تنها به يك عامل بستگي ندارد و ممكن اس
  كمي داشته باشد اما مدت زمان زياد و يا حجم كاري زياد دارا باشد.

از اينرو درصد پيشرفت فيزيكي فعاليت ها و پروژه جايگاه مستحكم تري در پايش پروژه ها دارا هستند. در 
ت در حجم كار آن محاسبه اين درصد پيشرفت پروژه ابتدا درصد پيشرفت هر فعاليت در پروژه بر اساس پيشرف

محاسبه مي گردد، اثر گذاري هر فعاليت در پيشرفت پروژه نيز به اندازه وزن فيزيكي فعاليت خواهد بود. 
محاسبه وزن فيزيكي فعاليت نيز بر اساس نوع فعاليت و جبهه كاري و نوع قرارداد پروژه بر اساس عوامل 

  مختلف محاسبه مي گردد.
  رفت فيزيكي در فصل مربوطه به تفصيل مورد بحث قرار گرفته است.نحوه محاسبات وزن فيزيكي و پيش

  
  
  

  



  درصد هاي پيشرفت فرعي -5 -17
جهت پايش جنبه  P6علاوه بر چهار درصد پيشرفتي كه در بخش هاي قبلي مورد بحث قرار گرفتند نرم افزار 

اين درصد   هاي مختلف پروژه درصد هاي پيشرفت ديگري را نيز محاسبه مي كند كه در ذيل آورده شده اند.
منابع انساني و ماشين آلات به تفكيك و نيز درصد پيشرفت هزينه به هاي پيشرفت شامل درصد پيشرفت 

  تفكيك منابع مختلف و هزينه هاي ثابت است.
    % =       ∗ 100% 

  % =       ∗ 100% 

  % =       ∗ 100% 

  % =       ∗ 100% 

  % =       ∗ 100% 

  % =       ∗ 100% 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

 فصل هجدهم

Update Progress 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  :  Update Progressمحاسبه پيشرفت برنامه اي پروژه  -18
) Update Progressدر اين بخش از كنترل پروژه با استفاده از ابزار ويژه اي كه در نرم افزار قرار دارد(

اين درصد هاي پيشرفت  به صورت مكانيزه محاسبه مي گردد.  DDدرصد هاي پيشرفت برنامه اي پروژه تا 
  مبناي مقايسه با پيشرفت واقعي خواهد بود.

در اين روش ، نرم افزار با فرض اينكه تمامي فعاليت هاي پروژه در زمان برنامه ريزي شده شروع شده و به 
ه اي را پايان مي رسند، به اندازه برنامه اي هزينه آنها گرديده و منبع استفاده كرده اند درصد هاي پيشرفت برنام

  محاسبه مي نمايد. DDتا 
  مراحل به روز نمايي مكانيزه: 

 پروژه جاري را باز كنيد. DDدر هر  -1

آنرا به صورت يك پروژه  Restoreبرنامه هدف را انتخاب كرده و با زدن  Maintain BLاز منوي  -2
 مجزا در آوريد.

 را باز كنيد. BLبه صفحه پروژه ها رفته و پروژه  -3

4- Progress Spotlight .را روشن كنيد 

 برويد. Update Progressبه صفحه  Toolsاز منوي  -5

 تاريخ به روز نمايي را وارد كنيد. New Data Dateدر قسمت  -6

7- Apply .(با اين دستور محاسب پيشرفت برنامه اي انجام مي شود  ) را بزنيد 

 از صفحه پروژه ها مجدداً پروژه جاري را باز كنيد. -8

 BLرا به شكل  BL) پروژه .… Convertو انتخاب گزينه دوم(  Addو با زدن  Maintain BLاز منوي  -9
 براي پروژه اصلي در آوريد.

 برنامه هدف را به پروژه تخصيص دهيد. Assign BLاز منوي  -10

مي توانيد درصد هاي پيشرفت  BL Projectبا پيشوند حال با وارد كردن ستون هاي درصد پيشرفت  -11
 برنامه اي فعاليت ها را در پروژه جاري مشاهده نماييد.

  
  



  
  
  
  

  
  



  
  
  

  
  
  



  
  
  
  
  
  

  فصل نوزدهم

Actual Data Entry 
 & Actual % Com Calculation 

 
 
 
 
 

  
  
  



  ورود اطلاعات واقعي و محاسبه درصد هاي پيشرفت واقعي: -19
اطلاعات واقعي حاصل از اجراي پروژه جمع آوري شده و وارد نرم افزار مي گردد. اين اطلاعات  DDدر هر 

بايستي مرحله به مرحله و طبق فعاليت است و   تاريخ شروع واقعي/ پايان واقعي/ مدت زمان باقيمانده
  دستورالعمل ذيل وارد نرم افزار گردد.

  ورود اطلاعات واقعي زماني -19-1
 وژه جاري را باز كنيد.پر DDدر هر  -1

 ) را تعيين كنيد.DDتاريخ به روز نمايي پروژه ( Dateدر صفحه پروژه ها و از كار برگ  -2

 )Finish>= BDDو  Start<=DDرا اعمال كنيد. ( Date Rangeبه صفحه فعاليت ها رفته و فيلتر  -3

 وارد كنيد.بر روي هر فعاليت قرار گرفته و اطلاعات واقعي را با توجه به شكل هاي ذيل  -4

 كنيد. Scheduleپروژه را  -5

  اطلاعات واقعي بر اساس وضعيت فعاليت:

 

قبلي شروع شده و نيمه تمام بوده است كه در اين دوره به اتمام رسيده است. براي  DD: فعاليت در  1وضعيت 
  اين نوع فعاليت كافي است تاريخ پايان واقعي وارد گردد.

: فعاليت در اين دوره زماني شروع شده و به پايان رسيده است. در اين فعاليت بايستي تاريخ شروع و  2وضعيت 
  پايان واقعي وارد گردد.

BDD DD

1

2

3

4



پايان نيافته است در اين حالت تاريخ شروع  DDدوره زماني شروع شده است اما تا : فعاليت در اين  3وضعيت 
  واقعي و مدت زمان باقيمانده فعاليت وارد مي گردد.

نيز پايان نيافته است. در اين  DD: فعاليت قبل از شروع اين دوره زماني شروع شده بوده است و تا  4وضعيت 
  حالت تنها مدت زمان باقيمانده وارد مي گردد.

  محاسبه مدت زمان واقعي: 

دت زمان واقعي سپري شده از فعاليت توسط نرم افزار محاسبه مي گردد و امكان ورود اطلاعات كاربري م
  وجود ندارد:

  : مدت زمان واقعي فعاليت شروع نشده برابر صفر است. 1وضعيت 

  DD: مدت زمان واقعي فعاليت در حال انجام برابر است با تعداد روزهاي كاري بين شروع واقعي تا  2وضعيت 

  : مدت زمان واقعي فعاليت تكميل شده برابر است با تعداد روزهاي كاري بين شروع و پايان واقعي 3وضعيت 

  محل ورود اطلاعات پيشرفت زماني :

اقدام نماييد. جهت  Statusجهت ورود اطلاعات پيشرفت واقعي زماني در صفحه فعاليت ها و كار برگ 
را علامت زده و تاريخ را در مقابل آن وارد مي نماييد. جهت  Startedورود تاريخ شروع واقعي چك باكس 

را علامت زده و تاريخ را در مقابل آن وارد نماييد. مدت زمان  Finishedتاريخ پايان واقعي نيز چك باكس 
  وارد مي گردد. Remainingو آيتم  Durationباقيمانده نيز در قسمت 

  



  ورود اطلاعات واقعي منابع -19-2

جهت ورود اطلاعات واقعي منابع پس از ورود اطلاعات پيشرفت زماني و قبل از برداشتن فيلتر از فعاليت ها، 
در مقابل هر منبع اطلاعات  Resourceدر صفحه فعاليت ها بر روي هر فعاليت قرار گرفته و در كار برگ 

  را وارد مي كنيم.  Remaining Unitو   Actual Unitپيشرفت شامل 

  
  منابع آن صفر خواهد بود. Remaining Unitان ذكر است در صورتيكه فعاليت خاتمه يافته باشد شاي

  ورود اطلاعات پيشرفت مخارج -19-3

و  Actual Costرفته و اطلاعات پيشرفت مخارج شامل  Expenseپس از ورود اطلاعات منابع به كار برگ 
Remaining Cost .را براي تمامي مخارج وارد مي نماييد  

  



  جمع بندي :

پس از ورود اطلاعات پيشرفت واقعي مي توان درصد هاي پيشرفت واقعي فعاليت ها را در صفحه فعاليت ها و 
  در ستون هاي مربوطه مشاهده كرد.

نمايش در كنار  جهت مقايسه پيشرفت برنامه اي و واقعي ستون هاي پيشرفت واقعي و برنامه اي را در صفحه
  يكديگر قرار مي دهيم.

  
  (خلاصه) مراحل مقايسه پيشرفت برنامه اي و واقعي:

 ) كنيد. Update Progressكرده و به صورت مكانيزه به روز رساني( Restoreبرنامه هدف را  DDدر هر  -1

 پروژه جاري در آورده و به آن تخصيص دهيد. BLرا به صورت  BLمجدداً پروژه  -2

 اطلاعات پيشرفت زماني را وارد كنيد. DDپروژه جاري را باز كرده و پس از تعيين  -3

 پروژه را زمان بندي كنيد. -4

 كنيد. Scheduleاطلاعات پيشرفت منابع و مخارج را وارد كرده و پروژه را مجدداً  -5

 ستون هاي مربوطه را در صفحه فعاليت ها نمايش داده و مقايسه كنيد. -6

  



 

 

 

 

 

 

  

  فصل بيستم

Earned Value 
 

  

  

  

  



  ) :Earned valueهزينه كار انجام شده ( –ارزش كسب شده  -20

سومين روش كنترل پروژه استفاده از شاخص هاي ارزش كسب شده است كه پركاربرد ترين روش كنترلي در 
چنانچه هزينه سراسر دنيا مي باشد. اساس اين راهكار بر پايه ارزش پولي فعاليت ها استوار است. به عبارت ديگر 

  انجام فعاليت ها تعيين نشده باشد اين متد قابل استفاده نخواهد بود.
  شاخص هاي ارزش كسب شده:

1- BAC )Budget At Completion: ( 

 كار كلبودجه 

. به عبارت ديگر هزينه كل هر فعاليت و پروژه طبق  BL Project Total Costاين شاخص برابر است با 
  برنامه هدفتهيه برنامه هنگام 

2- BCWS )Budgeted Cost Of Work Scheduled :( 

  (طبق برنامه هدف) DDهزينه  بودجه ريزي شده براي كار برنامه ريزي شده تا 
  ) قابل مشاهده است.Planned Value Cost  )PVبا نام   P6اين شاخص در نرم افزار 

3- BCWP )Budgeted Cost Of Work Performed :( 

  ارزش برنامه اي كار انجام شده – DDده براي كار انجام شده تا هزينه بودجه ريزي ش
  ) قابل مشاهده است.Earned Value Cost  )EVبا نام   P6اين شاخص در نرم افزار 

4- ACWP )Actual Cost Of Work Performed :( 

  هزينه واقعي كار انجام شده – DDهزينه واقعي صرف شده براي كار انجام شده تا 
  ) قابل مشاهده است.Actual Cost  )AVبا نام   P6اين شاخص در نرم افزار 

5- CV )Cost Variance : ( 

= DDتا  اختلاف مابين هزينه برنامه اي و واقعي براي كارهاي انجام شده -انحراف هزينه − = −  
6- SV )Schedule Variance: ( 

= DDاختلاف ارزش كارهاي برنامه اي و كارهاي انجام شده تا  -انحراف برنامه − = −  



7- CPI )Cost Performance Index:( 

= DDتا  نسبت هزينه برنامه ريزي شده به هزينه واقعي كارهاي انجام شده –شاخص عملكرد هزينه   =   

8- SPI )Schedule Performance Index:( 

=  DDنسبت ارزش پولي كارهاي انجام شده به كارهاي برنامه اي تا  –شاخص عملكرد برنامه   =   

9- TCPI )To Complete Performance Index: ( 

  تا پايان پروژه DDشاخص عملكرد هزينه از 
تا پايان پروژه شاخص عملكرد  DDپايان يابد از  BACچنانچه مدنظر باشد كه پروژه با هزينه اي معادل 

  باشد. TCPIهزينه مي بايست برابر با 

= باقيمانده كار 
باقيمانده بودجه =  −−  

10-  ETC )Estimate To Complete:( 

  يان پروژهتا پا DDپيش بيني هزينه مورد نياز از 
  تا تكميل فعاليت ها لازم است. DDمقدار هزينه اي كه تخمين زده مي شود از 

  قرار داده شده است.: P6دو روش در نرم افزار  ETCبراي محاسبه 
1- ETC= Remaining Cost 

در اين روش كاربر مشخص مي نمايد كه هزينه مورد نياز جهت اتمام فعاليت با هزينه باقيمانده منابع 
هيچ تاثيري بر پيش بيني هزينه در  DDو مخارج آن برابر خواهد بود. در اين روش عملكرد هزينه تا 

  ن كننده خواهد بود.آينده ندارد و تنها مقادير باقيمانده منابع و مخارج ضرب در هزينه واحدها تعيي
2- ETC= PF * (BAC-EV) 

در روش دوم هزينه باقيمانده تا پايان بر مبناي كار باقيمانده و شاخص عملكردي كه تعيين مي گردد 
)، بنابراين BAC-EVتا پايان برابر است با (  DDمحاسبه مي شود. ارزش برنامه اي كار باقيمانده از 

  مقدار كار با ارزش برنامه اي آن رابطه مستقيم دارد.هزينه مورد نياز براي انجام اين 



PF  :Performance Factor – ضريب عملكرد  
  را با توجه به شرايط و نوع پيش بيني تعيين كرد. PFمي توان نحوه محاسبه  P6در نرم افزار 
PF= 1  اين صرف هزينه در ادامه كار طبق برنامه انجام خواهد شد. در  –: پيش بيني خوش بينانه

صورت هزينه مورد نياز براي اتمام كار برابر  است با هزينه اي كه طبق برنامه براي آن در نظر 
  گرفته شده است.

= خواهد  DDصرف هزينه در ادامه كار طبق عملكرد هزينه تا  –: پيش بيني محتمل    
با هزينه اي كه طبق برنامه  در اين صورت هزينه مورد نياز براي اتمام كار برابر خواهد بودبود. 

 .براي آن در نظر گرفته شده است تقسيم بر شاخص عملكرد هزينه

 = چنانچه بر اساس تجربيات كسب شده توسط  –ضريب كارشناسي  : =  يش بيني بدبينانه : پ ∗ 
برابر هزينه برنامه ريزي شده باشد مي توان از اين  nكارشناسان كار باقيمانده داراي هزينه اي 

  را به صورت دستي وارد نمود. nگزينه استفاده كرده و 

۱۱ - EAC )Estimate At completion:( 

=  تا پايان DDبه اضافه پيش بيني هزينه از  DDبرابر است با هزينه صرف شده تا  -پيش بيني هزينه نهايي +  
12- VAC )Variance at completion:( 

=  برابر است با اختلاف هزينه كل برنامه اي با پيش بيني هزينه در پايان -انحراف هزينه در پايان −  
  
  
  
  



  :نحوه محاسبات نرم افزار 

BAC  به محض گرفتن :BL  از پروژه برابر خواهد بود باBL Project Total Cost  
PV  با تعيين :DD  نرم افزار هزينه برنامه ريزي شده طبق برنامه هدف تا ،DD  را براي تمام فعاليت ها محاسبه

  مي نمايد.
AC كه تا   : برابر است با هزينه واقعي صرف شده در فعاليتDD .وارد نرم افزار شده است  
EV  ارزش كسب شده در نرم افزار :P6 .از فرمول ذيل حاصل مي گردد  =  % ∗  

 
  درصد پيشرفت عملكرد: نحوه محاسبه اين درصد پيشرفت به انتخاب كاربر وابسته است.

1- P % Com  =Activity % com 

2- P % Com =  0  /100 –   با انتخاب اين گزينه درصد پيشرفت عملكرد تا پايان واقعي فعاليت صفر
 مي گردد. 100ان آن بلافاصله بوده و با پاي

3- P % Com  =50 /50 –  گرديده و با پايان  % 50با شروع واقعي فعاليت درصد پيشرفت عملكرد
 مي شود. 100واقعي آن 

4- P % Com  =Custom –  با شروع واقعي فعاليت درصد پيشرفت عملكرد برابر خواهد بود باn 
 مي گردد. % 100قعي فعاليت درصد كه توسط كاربر وارد مي گردد و با اتمام وا

5- P % Com  =WBS Milestone % com  با انتخاب اين آيتم درصد پيشرفت فعاليت برابر :
 WBS Milestoneخواهد بود با درصد پيشرفت 

همانگونه كه مشاهده مي گردد جهت محاسبات ارزش كسب شده نياز به هيچگونه ورود اطلاعات از سوي 
  و اطلاعات پيشرفت وارد شود. ژه به روز نمايي واقعي گرددكاربر نمي باشد و كافيست پرو

  محل تنظيمات مربوط به محاسبات ارزش كسب شده:

و در كاربرگ  WBS، در صفحه  ETCو  Performance % comجهت مشخص كردن نحوه محاسبه 
Earned Value .تنظيمات لازم انجام مي گردد  



  
  خروجي محاسبات ارزش كسب شده:

  



  مثال: 
  عدد ميز كار  10پروژه : ساخت 

  $ 1000هزينه برنامه ريزي شده براي ساخت هر ميز :  
  $ 10,000هزينه برنامه ريزي شده كل : 

  فعاليت ها به صورت يكنواخت و متوالي انجام مي گردند. – روز 100زمان برنامه ريزي شده كل پروژه : 
  زمان % 50 -پروژه) : روز پنجاهم DDتاريخ مبناي به روز نمايي پروژه(

   $ DD  :4000هزينه واقعي صرف شده تا 
  % 30درصد پيشرفت فيزيكي:        % 35درصد پيشرفت منابع :           % 60درصد پيشرفت زماني: 

 مبناي پرداخت پروژه : درصد پيشرفت فيزيكي

  افزايش قيمت نسبت به برنامه % 20تا پايان :  DDپيش بيني هزينه از 
  

BCWS= PV = 5.000 $ BAC = 10.000 $ 

BCWP= EV = 30%*10.000= 3.000 $ ACWP= AC = 4.000 $ 

= 30005000 = 0.6 =  30004000 = 0.75 

= 3000 − 5000 =  −2.000 $ = 3000 − 4000 =  −1.000 $ 

= 8400 + 4000 = 12.400 $ = 1.2 ∗ (10000 − 3000) = 8.400 $ 

= 10000 − 12400 =  −2.400 $ 

 
 
 
 
 



  تحليل وضعيت اجراي پروژه : 
  

1- CV= -1.000 $  منفي بودن اين شاخص بدين معني است كه هزينه برنامه اي كارهاي انجام شده به :
اتلاف  $ 1,000براي انجام كارها  DDاز هزينه صرف شده براي آنها كمتر است. يعني تا  $ 1000ميزان 

 هزينه صورت گرفته است.

2- SV= -2.000 $  منفي بودن اين شاخص نشاندهنده آن است كه ارزش برنامه اي كارهاي انجام شده به :
كمتر از كارهاي است كه طبق برنامه مي بايست انجام مي شده است. به عبارت ديگر  $ 2,000ميزان 

 بوده است. $ 2,000امه انجام شده است داراي ارزش مقدار كاري كه كمتر از برن

3- CPI = 0.75  به ازاي هر يك واحد هزينه صرف شده تا :DD  ،0,75 .آن به كار تبديل شده است 

4- SPI = 0.6  به ازاي هر يك واحد بودجه تا :DD  ،0,6  .آن به كار تبديل شده است 

5- VAC = -2.400 $  هزينه برنامه ريزي شده است.بيش از  $ 2,400: هزينه نهايي پروژه 

  نتيجه گيري كلي:

با اتلاف هزينه روبرو بوده است و نسبت به برنامه ريزي انجام شده هزينه بيشتري براي انجام  DDپروژه تا  -1
 كارها صرف شده است.

 ارزش كارهاي انجام شده كمتر از كارهاي برنامه اي است. به عبارت ديگر اجرا از برنامه  DDدر پروژه تا  -2
 عقب است.

  پروژه با افزايش هزينه روبرو خواهد بود و بايستي بودجه بيشتري تامين گردد.  -3


